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1. UVOD

Dlouhodoby zamér (DZ) vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarci
¢innosti Fakulty veterinarniho lékarstvi VFU Brno na obdobi 2016 az 2020 je vypracovan v souladu s
DZ Veterinadrni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020. Vychazi z legislativniho
ramce daného zejména zdkonem o vysokych skolach a jeho provadécich predpisli, zakonem ¢.
130/2002 Sb., o podpotre vyzkumu, experimentéalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedkd a o
zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist, dokument( vlady, dokument( a
pokynt MSMT, dale z pravnich predpisi upravujicich veterinarni ¢innost a veterinarni vzdélavani,
zejména zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péc¢i a o zméné souvisejicich zakonu, ve znéni
pozdéjsich predpist a jeho provadécich predpist a dale smérnice Evropského parlamentu a EU ¢.
36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpist, ktera upravuje specifické
regulované pozadavky na vzdélavani veterinarnich lékarl. DZ Fakulty veterindrniho lékarstvi na
obdobi 2016 az 2020 samoziejmé vychazi zrealizace DZ FVL na obdobi 2010 az 2015 a jeho
aktualizaci.

DZ vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci ¢innosti FVL na obdobi
2016 az 2020 navazuje na Standardy a postupy pro zajisténi kvality v Evropském prostoru tercidrniho
vzdélavani z roku 2015 (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ESG),
vysledky a doporuceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace veterinarnich fakult obsazené v Zavérecné
zpravé o evaluaci VFU Brno schvalené v letech 2005 a 2014 Evropskou asociaci veterindrnich univerzit
a fakult (European Association of Establishments for Veterinary Education - EAEVE), na vysledky a
doporudeni z akreditace studijnich programd a jednotlivych oborG Akreditaéni komisi MSMT a
vysledky ¢innosti FVL a VFU Brno v obdobi 2011 aZ 2015.

2. POSLANI FAKULTY

Poslanim Fakulty veterinarniho lékarstvi (FVL) je realizovat univerzitni vzdélavani, védeckou,
vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost a odbornou ¢innost v oblasti veterinarniho Iékafstvi. Podilet se dale
na napliovani role spolecenského pulsobeni a uskutecniovani dalSich ¢innosti naplnujici poslani FVL
jako akademické instituce.

Zakladnim poslanim FVL je vychovavat odborniky na mezindrodni Urovni v oblasti veterinarni
mediciny.

Své zakladni poslani FVL uskutecnuje prostfednictvim magisterského studijniho programu
Veterinarni lékafstvi a magisterského programu Veterinary Medicine.

Poslanim FVL je dale uskutecriovat doktorsky studijni program v akreditovanych studijnich
oborech v ceském jazyce a v anglickém jazyce k ziskani védecké kvalifikace pro samostatné védecké
badani a samostatnou tvarci ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Poslanim FVL je realizace védecké a vyzkumné ¢innosti feSenim vyzkumnych projekt(.

Své poslani napliuje FVL také realizaci odborné veterinarni ¢innosti.

Poslanim FVL je rovnéz zabezpecovat celoZivotni vzdélavani.



3. CILE FAKULTY

Strategickym cilem FVL VFU Brno je rozvijet své postaveni jako mezindrodné uznané
univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim na veterinarni lékafstvi. FVL
poskytuje kvalitni veterindrni vzdélavani, realizuje excelentni vyzkum a uskute€iuje na vysoké
odborné Grovni profesni ¢innosti prosazujici se v narodnim i evropském VS prostoru, plisobi jako
oteviend VS instituce spolupracujici s odbornou praxi. Vrdmci VFU vyuZivd efektivni moZnosti
financovani a modernizuje své stavebni, technologické a pristrojové zazemi. To ji dovoluje zaradit se
mezi obdobné instituce ve vyspélych zemich.

V oblasti mezindrodniho, narodniho a regiondlniho uznani je cilem udrZet a rozvijet své
jedinecné postaveni v oblasti veterindrniho lékafrstvi.

V oblasti zajistovani kvality vzdélavani, tvaréich a dalSich souvisejicich ¢innosti je cilem
podilet se na vytvoreni, uskute¢novani a zdokonalovani systému hodnoceni kvality na VFU.

V oblasti vzdélavani je cilem poskytovat na vysoké udrovni veterindrni vzdélavani v
magisterském studijnim a doktorském studijnim programu, dale v programu celoZivotniho
vzdélavani.

V oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tvaréi cinnosti je cilem byt
vyzkumnou instituci se zamérenim na problematiky, v nichZz dosahuje vynikajicich vysledkd, a tyto
aktivity, zaloZzené na aktivnim zapojeni do mezinarodnich projektd a grantd, podporovat. Vénovat
pozornost i dalSim, spoleCensky potfebnym problematikam s cilem ziskani novych poznatk( a jejich
aplikace do vyuky a praxe.

V oblasti odborné veterinarni ¢innosti je cilem vytvaret na VFU centrum kvality této cCinnosti
pro odbornou, pripadné dalsi verejnost. Veterindrni praxi poskytovat odborné sluzby na nejvyssi
profesni Urovni. Odborniky z praxe zapojovat do cinnosti FVL, vyuzivat jejich zkuSenosti pro dalsi
rozvoj vzdélavani.

Cilem je vyuzit potencidl FVL k Siteni poznatk({ svého profesniho zaméreni a tak prispivat ke
kultivovani spole¢enského prostredi.

V oblasti internacionalizace je cilem plsobit jako oteviend vzdélavaci instituce s vyukou
studentd v ¢eském a anglickém jazyce. Vyuku v anglickych studijnich programech — magisterském a
doktorském — uskutecnovat pro vysoky pocet zahranic¢nich studentd, rozsifovat moznosti mobilit pro
studenty a akademické pracovniky do i ze zahranici. Rozvijet spoluprdci s vybranymi zahrani¢nimi
subjekty v oblasti vzdélavani, vyzkumu i veterinarni cCinnosti, plsobit aktivné v mezinarodnich
organizacich a posilovat tak svdj kredit v evropském VS prostoru.

V oblasti lidskych zdrojl je cilem zkvalitiovat uUroven a cCinnosti akademickych pracovnik,
pfispivat ke zlepSovani podminek pro jejich praci na FVL a zvySovat jejich motivaci pro zkvalitiovani
jejich ¢innosti.

V oblasti prostorového, pfistrojového, materialového, informacniho a administrativniho
zajisténi Cinnosti na mezindrodné srovnatelné urovni je cilem opirat se vramci VFU z pohledu
financovani o tradi¢né silny podil statnich prostifedkl vyuZivajici soucasné i nové moznosti
financovani s postupnym navySovanim nestatnich prostiedk( pro dalsi rozvoj FVL, zasazovat se za
uplatiiovani principl zasluhovosti a spravedlnosti a také solidarity, pfi rozdélovani financnich
prostfedkl v ramci VFU. Dbat o efektivitu financovani ¢innosti, o transparentnost ekonomickych
postupl zaloZenych na uznanych pravidlech a principech. Ve financovani vzdélavani posilovat
zvysovani kvality vzdélavani, u tvardi ¢innosti posilovat financovani Uspésnych pracovist a jejich
pracovnikd, v odborné veterinarni ¢innosti posilovat financovani pracovist, ktera prostredky ziskavaji.
Podilet se vramci VFU na modernizaci stavebniho, technologického a pfistrojového zazemi,
umoznujicim ve vysokeé kvalité vzdéldvaci, vyzkumnou a veterinarni ¢innost.

V oblasti propagace a marketingu je cilem podporovat budovani pozitivhiho mediadlniho
kreditu FVL, podporovat zdjem odborné i laické verejnosti o ¢innost FVL, podporovat soundlezZitost
studentd, absolvent(i a zaméstnanci s FVL, podporovat zajem o historii a tradice FVL.
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4. POSTAVENI FAKULTY

FVL je jednou ze tfi fakult VFU Brno a v soucasné dobé je jedinym univerzitnim pracovistém v
CR, které v magisterském studijnim programu v oboru Veterinarni Iékafstvi poskytuje komplexni a
vyrazné klinicky zamérené vzdélani v oblasti diagnostiky, terapie a prevence nemoci zvifat a zakladni
znalosti v oblasti hygieny potravin ZivocisSného pulvodu. Je zaclenéna do sité veterinarnich fakult a
univerzit v ramci stfedni Evropy - VetNEST (veterinarni univerzity Brno, Budapest, KoSice, Lublan,
Viden, Wroclaw, Zahteb) s volnou mobilitou studentl a ucitelll. FVL je fadnym clenem Evropské
asociace pro veterinarni vzdélavani (EAEVE).

FVL absolvovala v roce 2014 mezinarodni evaluaci organizovanou EAEVE. V jejich zdvérech se
konstatuje, Ze FVL splfiuje pozadavky evropské legislativy, tykajici se veterinarniho vzdélavani.

FVL je zapojena do evropského systému veterinarniho vzdélavani organizovaného Evropskou
asociaci veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE). Byla posuzovana mezinarodni komisi. Je vedena na
prestiznim Seznamu evropskych instituci poskytujicich veterinarni vzdélavani a spliiujicich pozadavky
na veterindrni vzdélavani. Toto své prestizni ohodnoceni ziskala na zakladé narocné mezinarodni
evaluace organizované EAEVE. Zavérecna zprdva z této mezinarodni evaluace byla schvalena EAEVE
v roce 2014. Vysledkem evaluace bylo pozitivni zjiSténi, Ze FVL spliuje poZadavky pro veterinarni
vzdélavani stanovené pravnimi predpisy EU a dalsi poZzadavky EAEVE a také FVE (Evropské federace
veterinarnich 1ékarud) a Ze kvalita vyuky je na vysoké Urovni.

Vzdélavani na FVL bylo uznano smérnici EU ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci.
Smérnice upravuje specidlni vysoké pozadavky pro pét povoldni regulovanych evropskou legislativou.
Smérnice ¢. 36/2005/EC uznava doklad o kvalifikaci veterinarniho Iékafe dosazeny v CR - Diplom o
ukonceni studia ve studijnim programu veterinarni Iékarstvi (doktor veterinarni mediciny, MVDr.).

FVL VFU Brno kromé plnéni evropské pravni regulace v oboru Veterinarni |ékafstvi a kromé
Uspésného absolvovani mezinarodniho profesniho provérovani kvality veterindrniho vzdélavani se
zapojuje do vytvareni evropskych trendl rozvoje univerzitniho vzdélavani v oboru Veterinarni
lékarstvi tim, Ze plsobi v mezindrodnich univerzitnich profesnich asociacich. Je ¢lenem Evropské
asociace veterinarnich univerzit a fakult (European Association of Establishments for Veterinary
Education - EAEVE), je soucasti Stfedoevropské asociace veterinarnich vysokych skol (Veterinary
Network of European Student and Staff Transfer - VetNEST) a zprostfedkované v Evropské federaci
veterinarnich lékafl (Federation of Veterinarians of Europe - FVE). FVL tak realizuje svoji ¢innost
v souladu s evropskymi trendy rozvoje vzdélavani v evropském VS prostoru.

Soucasné musi veterinarni vzdélavani spliiovat pozadavky na obsah veterindrniho vzdélavani
obsaZené v obecné zadvazném pravnim predpisu CR, a to v zdkoné ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci
a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (veterinarni zakon), ve znéni zdkona ¢. 131/2003 Sb. a
dalSich pozdéjsich predpisu.

Na ndrodni Urovni byla provéfovana kvalita vzdélavani na FVL VFU Brno Akreditac¢ni komisi
MSMT. Pro uskute¢riovani studijnich programi ziskala FVL od Akreditaéni komise akreditaci.

VFU Brno, jeji FVL, je soucasti centra excelence vytvareného brnénskymi univerzitami a
nékterymi vyzkumnymi Ustavy a Ustavy Akademie v&d CR - CEITEC (Stfedoevropské
védeckovyzkumné centrum excelence); je také soucasti projektu ICRC (Mezinarodniho centra
klinického vyzkumu) vytvareného FN u sv. Anny, Mayo Clinic v USA a VFU Brno.

Klinika chorob psu a kocek, Klinika chorob ptakd, plazli a drobnych savc, Klinika chorob koni,
Klinika chorob prezvykavcll a prasat FVL jsou centry pro poskytovani vieobecné i specializované
veterinarni péce pro zvireci pacienty a plsobi také jako klinicka referencni pracovisté.



5. PRIORITY FAKULTY

5. 1. PRESTIZ FAKULTY

5.1.1. Mezinarodni prestiz

Strategickym cilem je, aby FVL VFU Brno jako soucdast spoledenstvi evropskych veterindrnich
univerzit a fakult aktivné ovliviiovala koncepci dalSiho rozvoje veterindrniho vzdélavani. Ktomu
opraviiuje pozice mezi prestiznimi VS institucemi (uvedeni na prestiznim Seznamu evropskych
instituci poskytujicich veterindrni vzdélavani a splnujici evropské legislativni a profesni pozadavky na
veterinarni vzdélavani).

Nastroje:

a) plnit podminky pro mezindrodni uznani veterinarniho vzdélavani na FVL v souladu
s doporuéenim vyplyvajicim z mezindrodni evaluace/akreditace veterinarniho vzdélavani a
z nejnovéjsich trendld rozvoje evropského veterinarniho vzdélavani (smérnice ¢. 36/2005/EC a
Standard Operating Procedures by EAEVE),

b) plnit podminky pro uvedeni na prestiznim Seznamu evropskych instituci poskytujicich vete-
rindrni vzdélavani a spliujici evropské legislativni a dalsi profesni poZadavky na veterinarni vzdélavani
(List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE),

c) plnit podminky pro univerzitni veterinarni vzdélavani stanovené EU pro regulovana
povolani veterinarniho lékafe, a tim uznani diplomu veterinarniho lékafe evropskymi prdavnimi
predpisy (smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci),

d) podilet se na €innosti evropskych VS asociaci, zejména Evropské asociace veterinarnich
univerzit a fakult (European Association of Establishments for Veterinary Education - EAEVE),
Stfredoevropské asociace veterindrnich vysokych skol (Veterinary Network of European Student and
Staff Transfer - VetNEST).

5.1.2. Narodni prestiz

Strategickym cilem je, aby FVL VFU Brno jako soucast spolecenstvi ¢eskych vysokych skol
s poslanim poskytovat vysokoskolské vzdélani zajistovala vzdélavani zamérené na veterinarni
Iékarstvi spliujici pozadavky narodni legislativy pro univerzitni vzdélavani a tvarci ¢innost a profesni
legislativy upravujici poZadavky na regulované povoldni veterinarniho Iékare a napliujici poZzadavky
akreditaéni kompetentni autority pro VS vzdélavani.

Nastroje:

a) plnit pozadavky ¢eskych pravnich predpist tykajicich se VS vzdélavani, zejména zékona o
vysokych Skolach, zdkona ¢. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z
verejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpis(, a
profesnich pravnich pfedpisi upravujicich poZzadavky na vzdélavani v oblasti veterinarniho lékafrstvi,
zejména zadkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné souvisejicich zdkonud, ve znéni
pozdéjSich predpisi a jeho provadécich predpisu, pripadné dalSich predpist upravujicich narodni
pozadavky na regulované povoldni veterinarniho |ékare,

b) plnit pozadavky akreditacni kompetentni autority tykajici se FVL.

5.1.3. Regionalni plsobeni
Strategickym cilem je, aby FVL jako jedine¢na VS instituce v CR poskytujici vzdélavéni v oblasti

veterinarniho |ékafstvi pfrispivala krozvoji regionu jakoZito centrum veterindrniho vzdélavani,
veterinarniho vyzkumu a veterinarni ¢innosti.



Nastroje:

a) uskutecriovat univerzitni vzdélavani v oblasti veterinarniho Iékarstvi a podporovat tak
v tomto ohledu jedinecnost regionu,

b) zapojit se do regiondlné vyznamnych vyzkumnych projektd, zejména do centra excelence
CEITEC zaméfreného na realizaci Spickového vyzkumu v jihomoravském regionu a do projektu ICRC
mezinarodniho centra klinického vyzkumu vytvafeného FN u sv. Anny, VFU Brno a dalSimi
vyzkumnymi subjekty a pFispivat tak k rozvoji regionu jako centra excelentniho vyzkumu,

c) uskutecnovat odborné cinnosti zamérené na vSeobecnou i specializovanou veterinarni péci
a pusobit tak jako klinické centrum pfrispivajici k rozvoji regionu jako centra Spickové veterinarni
péce,

d) podporovat v regionu kultivaci prosttedi Sitenim znalosti profesniho zaméreni i obecnych
spolecenskych hodnot.

5. 2. ZAJISTOVANI KVALITY

Strategickym cilem je podilet se na vypracovani, uskutecfiovdni a zdokonalovani systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvarci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na FVL.

Nastroje:

a) podilet se na rozvoji systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality se zamérenim na
veterinarni lékarstvi,

b) podilet se na dopracovani pravidel systému zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti v ndvaznosti na novelu vysokoskolského zédkona a
jeho provadéci predpisy,

c) zapojit se do vytvareni organizacni struktury na VFU pro zajistovani a vnitfni hodnoceni
vzdélavaci a tvlrdéi Cinnosti a souvisejicich €innosti, v€etné zfizeni Rady pro zajistovani a vnitfni
hodnoceni kvality,

d) podilet se na vytvoreni prostorového, provozniho, materialniho, personalniho a financ¢niho
zabezpeceni pro realizaci systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi
¢innosti a souvisejicich ¢innosti,

e) zapojit se do realizace systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti s vyuzitim hodnoceni podle modernich postupl vnitfniho hodnoceni
kvality,

f) preferovat v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a
souvisejicich ¢innosti skutecny vykon, zapojeni studentt, absolventd, pracovnikd, vnéjsich partner
FVL s moZnostmi ptipadného srovnani s dalSimi obdobnymi institucemi, véetné instituci zahranicnich.

5. 3. VZDELAVANI
5.3.1. Magisterské vzdélavani

Strategickym cilem je zvySovat Uroven univerzitniho vzdélavani v oblasti veterinarniho
IékarFstvi napliujici smérnici EU €. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich
predpist a splnujici dalsi poZadavky evropskych instituci na veterinarni vzdélavani, dale pravni pred-
pisy CR upravujici univerzitni veterinarni vzdélavani, pozadavky akreditaéni kompetentni autority a
naplnujici tradice, zkuSenosti a rozvojové trendy veterinarniho vzdélavani na VFU Brno.

Nastroje:
a) vymezit vysledky uceni pro jednotlivé studijni programy z pohledu urceni poZzadovanych vystupt
procesu uceni, obsahu studijnich program( a zpUlsobu vyuky,



b) zvySovat kvalitu vzdélavani v magisterském studijnim programu ve smyslu nejnovéjsich evropskych
trend( ve vzdélavani veterinarnich Iékaru,

c) posilovat jedine¢nost FVL v oblasti veterinarniho Iékarstvi spocivajici ve velmi vysokém podilu
praktické klinické vyuky,

d) inovovat studijni program Veterinarni lékarstvi, zejména v jeho curriculu, z pohledu pozadavka
smérnice EU ¢. 36/2005/EC, pozadavkd vyplyvajicich z procesu mezinarodni evaluace/akreditace
veterinarnich studijnich program(, ze zakona ¢. 166/1999 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpisu,
upravujiciho narodni poZadavky na veterinarni vzdélavani, z pozadavk( akredita¢ni kompetentni
autority, dale z tradice veterindrniho vzdéldvani na VFU, ze zkuSenosti a nejnovéjsich evropskych a
narodnich trendll ve veterindrnim vzdélavani promitajicich se do zastoupeni jednotlivych predméta,
navaznosti jednotlivych predmétl, zarazovani novych predmétd, sylabl pfedmétl z pohledu jejich
modernizace podle nejnovéjsich poznatk(, zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zkusenosti, ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, zakonéovani predmétll zapoctem,
zkouskou nebo statni zkouskou smérujici k formovani moderniho curricula,

e) podporovat zajem talentovanych SS studentd o studium na FVL, zejména poskytovanim informaci
o postaveni a obsahu veterinarniho vzdélavani, o pfijimacim Ftizeni ke studiu, o prlbéhu studia, o
moznostech uplatnéni v praxi a ddle podporovat spoluprdci se stfednimi skolami v jejich odborné
¢innosti zamérené na studium veterinarniho lékarstvi,

f) pfi prijimacim fizeni ke studiu na FVL vytvaret preference pro talentované uchazece o studium a
uchazece s vyraznym zadjmem o studium,

g) zvysovat Uroven cinnosti garantd studijnich program( a garant( studijnich predmétd ve smyslu
rozvijeni kvality vzdélavani na FVL,

h) modernizovat vyuku, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuZitim
multimedidlnich prostfedkll, predavani praktickych zkuSenosti predevsim pfi vyuce na klinikach, v
laboratofich a dale podporovat vyuku orientovanou na ziskavani dovednosti pro provadéni
praktickych odbornych ukon( ve veterinarni medicing,

i) podporovat zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na FVL zejména prostirednictvim
Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a podporovat tuto univerzitni agenturu (podpora v rdmci
IP VFU),

j) podilet se na rozvoji prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni studijniho programu,

k) zkvalitiovat personalini zajisténi vyuky, provérovat znalosti studentd akademickymi pracovniky se
zkuSenostmi s vyukou, vyzkumem a zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky, experty
zahranici nebo zahrani¢nimi zkusenostmi,

I) zamezovat plagidtorstvi a dalSim obdobnym nezadoucim cinnostem pfi vzdélavani.

5.3.2. Doktorské vzdélavani

Strategickym cilem je zvySovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorském studijnim
programu napliujici pozadavky hlubokého specializovaného studia s vysokym potencidlem tvarci
¢innosti a s dosazenim novych védeckych poznatk( publikovatelnych v mezindrodné uznavanych
védeckych casopisech.

Nastroje:

a) vymezit vysledky uceni pro jednotlivé studijni obory z pohledu urceni pozadovanych vystupl

procesu uceni, obsahu a zplGsobu vyuky,

b) zvysSovat kvalitu vzdélavani zvyraznénim vyzkumné casti doktorského studia a publikace vysledkd

ziskanych v ramci studia v kvalitnich védeckych ¢asopisech,

c) podporovat zdjem absolventl magisterského studijniho program FVL, pfipadné absolventi

studijnich programu jim oborové blizkych, o védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost zapojovanim

talentovanych studentl magisterskych programi do feSeni vyzkumnych projektd FVL s pfipadnou
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finan¢ni motivaci pro tyto studenty vyplyvajici z projektd specifického vyzkumu, grantovych agentur
a projektl dalSich poskytovatell prostfedkd na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvaréi ¢innost,

d) organizovat pfrijimaci fizeni do obor( doktorského studijniho programu s preferenci uchazect
disponujicich predpoklady pro védeckou a vyzkumnou préci, jazykovymi schopnostmi a vyraznym
zajmem o studovany obor,

e) inovovat studijni obory doktorského studia, zejména z pohledu zastoupeni predmétd vyuky,
zarazeni praktické vyuky podporujici ziskani zkuSenosti z védecké a vyzkumné préace, vyzkumnych
praxi na jinych pracovistich smérujici k ziskavani novych poznatkl, postupl a metod védecké a
vyzkumné ¢innosti v oboru studia,

f) zvySovat droven cinnosti predsedd a garantl oborovych rad a garantl studijnich predméta ve
smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnim oboru a studijnich pfedmétech,

g) modernizovat vyuku, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuZitim
multimedialnich prostfedk(i, predavani praktickych zkusenosti zejména pti praktické vyuce na
klinikach a v laboratofich,

h) podporovat staze na jinych domdcich i zahrani¢nich univerzitnich a vyzkumnych pracovistich pro
pozndni prostfedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné Cinnosti,

i) podporovat zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na FVL zejména prostfednictvim
Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a podporovat tuto univerzitni agenturu (podpora v rdmci
IP VFU),

j) podilet se na rozvoji prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni doktorského studijniho programu,

k) zkvalitnovat persondlni zajisténi vyuky s preferenci v povérovani skolitelstvim zejména
akademickych pracovnik( vyssi akademické kvalifikace a spoluprace s vyzkumnymi pracovniky a
vyzkumnymi tymy kvalitnich vyzkumnych pracovist se zahrani¢nimi zkuSenostmi a ze zahranici,

I) zamezovat plagiatorstvi a dalsSim obdobnym neZadoucim ¢innostem pfi vzdélavani.

5.3.3. Celozivotni vzdélavani

Programy celozZivotniho vzdélavani

Strategickym cilem je podilet se na zajistovani celoZivotniho vzdélavani v rliznych programech.
Nastroje:
a) podilet se na vytvareni novych, inovacich soucasnych a pokracovani v zajistovani kurzl
orientovanych na vykon povoldni (podle mozZnosti také pro soukromé veterinarni Iékare), k ziskavani
zpUsobilosti v oblasti veterinarni péce, kurzl pro uchazece o studium na FVL, kurz( pro chovatele,
b) odborné zajistovat kurzy pro seniory v ramci U3V zaméfené zejména na zdravi a nemoci zvifat,
c) podilet se na organizaci kurzd pro akademické i neakademické pracovniky se zamérenim na
prohloubeni odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, na informacni technologie, na
zvySovani administrativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych schopnosti,
d) podilet se na rozvoji poradenstvi pro zajemce.

Programy evropskych specializaci

Strategickym cilem je rozSifovat zapojeni FVL do systému vzdélavani v ramci evropskych
veterinarnich specializaci.
Nastroje:
a) zapojit pracovisté FVL splfujici podminky pro poskytovani vzdélavani v rdmci systému evropskych
veterinadrnich specializaci a nabizeni moZnosti Skolitelstvi pro uchazece a Uucastniky tohoto
prestizniho celoZivotniho evropského systému vzdélavani pro veterinarni |ékare,
b) podporovat akademické pracovniky — veterinarni Iékafe v jejich zapojeni do studia v ramci
evropského systému veterinarnich specializaci, v pribéhu jejich studia i pfi jeho dokoncovani.

10



5.3.4. Studium v cizim jazyce

Strategickym cilem je rozvijet na FVL prostfedi pro studium zahrani¢nich student(
uskutecnovanim studijnich program( v anglickém jazyce.
Nastroje:
a) zkvalitriovat Uroven uchazecl o studium v anglickém jazyce,
b) realizovat a zkvalithovat vzdélavani v magisterském studijnim programu Veterinary Medicine,
c) realizovat a zkvalitfiovat vzdélavani v anglickém jazyce v doktorském studijnim programu.

5.3.5. Systém vyuky, formy a metody vzdélavani

Strategickym cilem je zkvalitfovat systém vyuky, formy a metody vzdélavani rozvijejici tvarci
schopnosti studentll a uplatnitelnost absolvent(l, a to ve smyslu prohlubovani vyuky podstatnych
teoretickych znalosti vyznamnych v oborech vzdélavani, ziskavani vyznamnych praktickych
zkuSenosti a rozvijeni stanovenych praktickych dovednosti student(, dale posilovat kvalitu studia v
narodnim i mezindrodnim rozméru plnénim pozadavkd na mezindrodni formalni a obsahové
standardy vysoké Urovné vzdélavani, a to zejména na Urovni plnéni poZadavkud kreditniho systému,
pozadavk( dodatku k diplomu a poZadavk( mezinarodni evaluace/akreditace.

Nastroje:

a) prezentovat teoretické znalosti s dlrazem na podporu pamétovych procestd vyuZivajici
multimedialnich prostfedkd a dalSich modernich prezentaénich zafizeni umozniujicich zdznam a
pfenos obrazu ze specidlnich provoznich a vyzkumnych zafizeni univerzity, modelovani a simulaci po-
stupl a procesu s vyukovym aspektem,

b) uskutecnovat kvalitni praktickou vyuku na klinikach, v laboratofich, pitevnach a specializovanych
laboratofich a také v provozech $ZP Novy Ji¢in,

c) uskutecnovat specializovanou praktickou vyuku na zafizenich umozZnujicich praci s vysoce
patogennimi  mikroorganismy, patogennimi  mikroorganismy, geneticky = modifikovanymi
mikroorganismy, radioizotopy, nebezpecnymi chemickymi latkami, ndvykovymi latkami, léCivy a
prekurzory a umozZiiujicich provadéni pokusi na zviratech,

d) propojit vyuku organizovanou v arealu VFU s vyukou realizovanou v praxi pfi béZzné vyuce, stazich
a praxich studentl zejména v zemédélskych podnicich, diagnostickych uUstavech, u soukromych
veterinarnich lékail v prabéhu studia i v rdmci predpromocni praxe,

e) podporovat vyuku umoZnujici nacviky profesnich ,day one skills" podporujici bezprostiedni
uplatnéni absolventl prvni den po promoci v praxi,

f) propojovat vzdélavani s tvlrci ¢innosti (s vyzkumem, vyvojem, s inovacni a dalsi tvaréi ¢innosti) na
FVL a VFU s cilem rozvijet tvirci mysleni a dovednosti student,

g) propojovat vzdélavani s veterinarni ¢innosti,

h) podporovat nadané studenty,

i) prohlubovat kreditni systém vyuky (ECTS) a splnit tak podminky ECTS Label,

j) pInit pozadavky pro vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement) a jeho vydavani na drovni
Diploma Supplement Label absolventdim studia na FVL,

k) plnit podminky mezinarodni evaluace/akreditace a vydavani potvrzeni o pozitivni mezinarodni
evaluaci absolventliim magisterského studijniho programu Veterinarni Iékarstvi usnadnujici uznani
jejich studia v zahranici a rozsifujici tak moznosti jejich uplatnéni v praxi.

5.3.6. Kvalita, diverzita, dostupnost, relevance, Uspésnost ve vzdélavani

Kvalita ve vzdélavani
Strategickym cilem je zvySovat kvalitu ve vzdélavani nastavenim transparentnich pravidel ve
vzdélavani, zabezpefovdnim pfislusnych vzdélavacich cinnosti, shromaZzdovanim informaci o
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vzdélavani, vyhodnocovanim ziskanych informaci o vzdélavani a operativnim pfijimanim napravnych
opatreni a ddle uplatnénim systému hodnoceni kvality vzdélavani, projedndnim vysledk( tohoto
hodnoceni na poradach prednostl, v kolegiu dékana, na védecké radé, v Akademickém senatu FVL a
pfijimanim pfipadnych opatfeni k ndpravé organy fakulty.

Ndastroje:

a) zabezpecovat prislusné vzdélavaci cinnosti ve studijnich programech na vysoké obsahové i
formalni drovni,

b) podilet se na shromazdovani informaci o vzdélavani na Urovni fidici hierarchie VFU, v ramci
specialnich systém( sbéru informaci (napf. hodnoceni vyuky studenty, absolventy apod.),

c) pfijimat operativné ndpravna opatreni pfi zjisténi moznosti dalSiho zvySovani kvality vzdélavani,

d) projednat vysledky hodnoceni kvality v pfislusnych organech FVL, pfijimat pfipadna celkova
opatfeni organy FVL v pripadé zjisténych nedostatkll nebo dalSich mozZnosti zvySovani kvality
vzdélavani,

e) hodnotit kvalitu vzdélavani v ramci vyrocniho hodnoceni ¢innosti FVL.

Diverzita ve vzdélavani

Strategickym cilem je zvySovat diverzitu ve vzdélavani, tzn. reflektovat riznost studentl v
jejich schopnostech v ziskavani poznatkl, ve schopnostech tviréiho mysleni a ve schopnostech
praktickych dovednosti ve smyslu vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty, vytvareni
podminek odborné diferenciace ve vzdélavani azi po vytvareni pfilezitosti pro ziskavani
nadstandardnich znalosti mimoradné nadanymi studenty.
Nastroje:
a) vytvaret podminky diverzity pro standardni studenty ve smyslu rozvolnénosti studijniho programu
dané kreditnim systémem a systémem povinnych, povinné volitelnych a volitelnych predmétd,
b) vytvaret podminky odborné diferenciace ve vzdélavani pro studenty respektujici jejich vnitfni
odborné zaméreni v ramci studijniho programu ve smyslu moznosti odborné diferenciace v pribéhu
studia,
c) vytvaret prileZitosti pro ziskavani nadstandardnich znalosti nadanymi studenty ve smyslu nabidky
pro tyto studenty, pro jejich Ucast na dalsim rozvoji vzdélavaci ¢innosti, tvlrci a pfipadné veterinarni
¢innosti.

Dostupnost ve vzdélavani

Strategickym cilem je zvySovat dostupnost vzdélavani pro uchazece o studium na FVL bez
ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék, socidlni zazemi, ekonomické zazemi, zvlastni potreby zplsobené
zdravotnimi obtizemi.
Nastroje:
a) spolupracovat s vybranymi stfednimi Skolami ve smyslu zkvalitfiovani pfipravy budoucich uchazec
o studium na FVL,
b) podilet se na organizaci pfipravnych vyrovnavacich znalostnich kurzd pro uchazece o studium,
c) rozsifovat moznosti pfistupu k informacénim zdrojlim nezbytnych pro studium na FVL,
d) zajistit rovny pristup uchazeclim i studentim bez ohledu na pohlavi, narodnost, vék,
e) podilet se na podpore socidlné a ekonomicky znevyhodnénych studentl socidlnimi stipendii a
dalSimi stipendijnimi moznostmi.

Relevance ve vzdélavani

Strategickym cilem je reflektovat spoleéenské potfeby z pohledu poctu studentl, obsahu
studijniho programu, drovné znalosti, zkuSenosti a dovednosti absolventll, zaméstnatelnosti
absolventd.

Nastroje:
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a) zapojovat predstavitele statnich instituci a profesni praxe do cinnosti FVL na tUrovni védecké rady,
komisi statnich doktorskych zkousek, do pfimé vyuky, do praktické vyuky mimo VFU, stdZi a
odbornych praxi,
b) zapojovat predstavitele statnich instituci a profesni praxe do systému ziskavani informaci o
uskutec¢novani vzdélavaci ¢innosti na FVL, do hodnoceni vzdéldvani na FVL a do vytvareni koncepci
zvySovani Urovneé vzdélavani na FVL,
c) ve vzdélavani studentl posilovat profesni akademické znalosti, zkuSenosti a dovednosti vyuzitelné
pfi jejich uplatfiovani v profesi,
d) ve vzdélavani studentl posilovat prenositelné kompetence absolventl, posilovat schopnost
ovladat moderni informacni a dalsi technologie, posilovat schopnost komunikovat v cizim jazyce,

k) ziskdvat informace o uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti absolvent(.

Uspésnost ve vzdélavani

Strategickym cilem je zvySovat studijni Uspésnost studentl v magisterském a doktorském
studijnim programu, vytvaret podminky pro odpovidajici miru Uspésnosti ve vzdélavani.
Ndastroje:
a) uskutecnovat vybér uchazecl o studium s preferenci talentovanych studentd a s vyraznym zajmem
o studovany obor,
b) podporovat rozvolnéni studia v ramci kreditniho systému studia a systém povinnych, povinné
volitelnych a volitelnych pfedmétd a tim vytvaret podminky uréité miry volnosti v zaméreni studia
studenta s pozitivnim ovlivnénim miry Uspésnosti studia studentd,
c) podporovat systém rliznych forem vyuky (prednasky, cviéeni, staze, praxe aj.), véetné konzultaci s
vyucujicim akademickym pracovnikem, zvySovani drovné prezentace poznatk(l a zkuSenosti s
podporou multimedialni techniky, zvySovani dostupnosti studijnich textd a studijnich podpor, véetné
pfistupu do védeckych a odbornych databazi a tim v§im vytvaret pfedpoklady vyssi miry osvojovani si
znalosti, zkusenosti a ziskavani dovednosti,
d) podporovat motivaci ke studiu formou prospéchovych stipendii, posilovani sounaleZitosti se
studovanym studijnim oborem, zvyraznéni moznosti uplatnitelnosti absolventd,
e) vyhodnocovat Uspésnost studia studentl v jednotlivych predmétech, skupinach predmétd,
programech a vytvaret tak predpoklady pro pfijimani odpovidajicich opatfeni k zajisténi potfebné
urovné vyuky,
f) ziskdvat ndzory studentl na Uroven vyuky a ziskdvat tak podklady pro prijeti odpovidajicich
opatreni k zajisténi potfebné Urovné vyuky,
g) vyhodnocovat a fesit pficiny studijni nedspésnosti na FVL.

5.3.7. Poradenstvi

Strategickym cilem je zkvalitfiovat a rozsifovat poradenstvi pro zdjemce a uchazece o studium
na FVL, pro studenty prvniho a dalSich rokd studia, pro studenty se specifickymi potfebami a tim
zvySovat jejich uroven, u potenciondlnich absolventl zvySovat Uroven informaci o mozZnostech jejich
uplatnéni na trhu prace.

Nastroje:

a) zvySovat informovanost o pfijimani uchazect ke studiu na FVL, o vzdélavani na FVL, systému
studia, formach a metodach vyuky, ovéfovani znalosti studentl, ukoncovani studia, podporach
studentl v prlibéhu studia, mozZnostech realizace sportovnich, zajmovych, kulturnich, spolecenskych,
profesnich a dalSich aktivit studenta,

b) zvySovat informovanost uchaze¢l o studium na FVL, a to zejména v oblasti podminek pfijimaciho
fizeni, obsahu, forem a metod vyuky, o studijnich a dalSich podminkach plsobeni student( na FVL,
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c) zvySovat informovanost student( prvniho a dalSich roki studia, a to zejména v oblasti systému a
organizace vyuky, obsahu, forem a metod vyuky, vyuZivani zafizeni VFU, v oblasti studijnich,
sportovnich, kulturnich, zajmovych a ubytovacich nalezitosti studentského Zivota,

d) zvySovat informovanost studentl se specifickymi potfebami a studentl, ktefi se nachazi v
obtiznych Zivotnich situacich (studijni, osobni, socialni a jiné),

e) zvySovat informovanost nadanych student( z pohledu moZnosti dalSiho prohlubovani jejich studia,
zapojovani do rozvoje vzdélavaci a tvaréi Cinnosti na FVL, mobilit studentl a dalSich aktivit
rozvijejicich jejich nadani a schopnosti,

f) zvySovat informovanost potencidlnich absolventl, zejména tykajici se mozného dalsiho studia na
FVL, uplatfiovani absolventt v praxi, pfipadné moznosti jejich plsobeni v zahranici.

5.3.8. Péce o studenty

Strategickym cilem je zkvalitiovat a rozsifovat podporu student(l v pribéhu jejich studia na
FVL ve smyslu jejich motivace k lepsim vysledkiim studia, feseni obtiznych socidlnich situaci, feseni
ubytovacich potfeb studentl, feSeni stravovani studentl, zhodnocovani studijniho prostredi,
zapojeni do sportovnich, zajmovych, kulturnich a spolecenskych aktivit a podpory sounalezitosti
studentd s FVL.
Nastroje:
a) podporovat stipendijni programy pro studenty pro jejich motivaci k lepsim studijnim vysledkdim,
podporovat studenty v rozvoji vzdélavaci ¢innosti na FVL, tvardi ¢innost student(, mobility student(,
rozvoj doktorskych studijnich programd,
b) podporovat pomoc studentim v socidlné obtiznych situacich formou socidlnich stipendii, pfi
ubytovavani studentd formou nabidky ubytovani na studentskych kolejich, zvySovani ubytovacich
standard( na kolejich, pti stravovani studentd formou nabidky stravovani v aredlu VFU, zvySeni
kvality studentského stravovani na VFU,
c) podporovat zajmové aktivity studentl formou vytvareni podminek pro aktivity studentu
organizované v ramci fakulty (napf. aktivity Studentské rady FVL, aktivity hipologické aj.),
d) podporovat kulturni a spolecenské aktivity studentl formou podpory studentskych akci v ramci
fakulty (napf. aktivity Studentské rady FVL, majales, vitani prvaku aj.).

5.3.9. Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost

Strategickym cilem je zkvalitiovani vystupni vzdélanostni Urovné absolventl podporujici
jejich uplatnitelnost v praxi v narodnim i mezindrodnim méfitku.

Nastroje:
a) spolupracovat s Evropskou asociaci veterinarnich univerzit a fakult a dale s profesnimi evropskymi
asociacemi v oblasti veterinarniho Iékafstvi pfi formovani vzdélanostni Urovné veterinarniho |ékare
podle evropskych rozvojovych trend( v profesi,
b) spolupracovat se zaméstnavateli absolvent(, zejména s Komorou veterinarnich Iékaré CR, déle
SVS CR a jednotlivymi praktickymi veterinarnimi |ékafi pfi vymezovani vystupni vzdélanostni Grovné
absolventd podporujici jejich uplatnitelnost v praxi,
c) organizovat praktickou vyuku a dlouhodobé staze pro studenty v prabéhu jejich studia v praxi
vytvarejici pfedpoklad propojenosti vyuky na FVL a praktické cinnosti v profesi a usnadiujici
uplatnitelnost absolventl v praxi s dopadem na celkovou zaméstnatelnost absolvent(,
d) rozvijet v prlibéhu vzdélavani vedle teoretickych znalosti, praktickych zkusenosti a profesnich
dovednosti také obecné zpUsobilosti zvysujici uplatnitelnost absolventd v praxi.
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5. 4. TVORCI CINNOST
5.4.1. Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tvarci ¢innost

Strategickym cilem je rozvijet FVL jako vyzkumnou instituci, rozSifovat a zkvalitiovat
védeckou, vyzkumnou, inovacni a dalsi tvlrci ¢innost v oblastech veterinarniho Iékafstvi smérujici k
Uspésnému ziskavani, feseni a zakoncovani projektl s uplatnitelnymi vystupy.

Nastroje:

a) podporovat excelentni tvlrci aktivity na FVL a ty aktivity, v nichZ FVL dosahuje vynikajicich tvircich
vysledkd,

b) posilovat jedine¢nost FVL v oblasti tvirci ¢Cinnosti zamérené na veterinarni vyzkum,

c) podilet se na budovani vyzkumnych center na VFU se zamérenim na vymezené oblasti problematik
s potencidlem kvalitni tvlréi ¢innosti a uznatelnych vystup(l zejména v mezindrodné vyznamnych
védeckych ¢asopisech,

d) podporovat internacionalizaci tvlrci ¢innosti ve smyslu realizace vyzkumu mezinarodniho rozsahu
a zapojovani do tvaréi ¢innosti spolecné s vyzkumnymi tymy vyznamnych zahrani¢nich univerzit a
vyzkumnych instituci,

e) podporovat podavani, feseni a Uspésné zakoncovani mezinarodnich vyzkumnych projekt(
feSenych spolecné s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi, napf. v ramci
programu Horizont 2020 aj.,

f) podporovat tvirci aktivity v ramci udrZitelnosti projektu CEITEC vytvarejici propojeni s dalSimi
excelentnimi vyzkumnymi pracovisti u nds i v zahranici, aktivity v rdmci rozvoje prostorového a
pfistrojového zazemi pro projekt CEITEC, vytvoreni sdilené laboratofe projektu CEITEC ke zvySeni
efektivity vyuZiti pFistrojového vybaveni CEITEC, v ramci zapojeni VFU v Narodnim programu
udrzitelnosti a pfipadné dalSich programech podilejicich se na spolufinancovani projektu CEITEC;
podporovat aktivity vedouci ke zvySovani arovné fizeni projektu CEITEC,

g) podporovat tvirci aktivity FVL v rdmci velkych vyzkumnych projektd v ramci projektu ICRC s cilem
daldiho rozvoje poznatkd a postupl v klinické medicing,

h) podporovat podavani, feSeni a Uspésné zakoncovani projektl zadlenénych v rdmci narodnich
grantovych agentur zejména v problematikdch odpovidajicich potfebdm spolecnosti a moderniho
rozvoje poznatkd,

i) podporovat instituciondlni vyzkum na FVL VFU s cilem vytvareni novych poznatk( a jejich aplikaci
na uarovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi
pracovisti, podporovat specificky vyzkum na FVL VFU s cilem Sirokého zapojovani nadanych studentd
do vyzkumnych aktivit, a to zejména prostrednictvim IGA VFU (podpora v rdmci prostiedkd specific-
kého vyzkumu univerzity), podporovat vyzkum na univerzité z prostiedk( speciadlnich programd na
narodni i regionalni Urovni, napf. program Jihomoravského inovac¢niho centra aj.,

j) podporovat smluvni vyzkum pro externi partnery podporujici dalsi tvlrci rozvoj oborl tradovanych
na FVL a vytvérejici podminky pro uzsi vyzkumnou spoluprdci s praxi,

k) podporovat vyzkumnou spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi, rozvijet
vyzkumnou ¢innost smétujici k potfebam aplikacni sféry,

I) podporovat prenos novych technologii a postupl do praxe, pfipadné vytvareni podnikatelskych
inkubator( a védeckotechnickych parkd,

m) podporovat komercionalizaci vysledk( tvarci ¢innosti,

n) podporovat vyménu védeckych poznatkl v ramci Gcasti na kongresech, konferencich, seminafich
a workshopech v Evropé i ve svété,

o) rozsifovat mobility akademickych pracovnikll a studentll podporujici vyménu védeckych informaci
a prinasejici nové poznatky z jinych univerzit a vyzkumnych pracovist, rozsifovat mobility
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akademickych pracovnikl a student( podporujici vyzkumnou spolupraci s aplikacni sférou k realizaci
vysledkl vyzkumu v praxi,

p) zkvalitiovat persondlni zajisténi tvlréi cinnosti predevsim na zakladé soutéZe o projekty
poskytovatell vyzkumnych prostfedkd s podporou Uspésnych fesiteld a feSitelskych tym(, dale
zacleniovanim do vyzkumnych tymi talentovanych studentl magisterskych studijnich program(;
rozSifovat personalni tvaréi kapacity FVL Gcasti studentl doktorskych studijnich program( na
excelentnim vyzkumu,

g) podporovat postdoktorandské plsobeni absolventl doktorského studijniho programu ve
vyzkumnych aktivitach FVL,

r) podporovat rozsifovani experimentdlniho zazemi FVL VFU pro provadéni experimentalni vyzkumné
a vyvojové cinnosti prinasejici nové teoretické poznatky a praktické zkusenosti v oborech pusobeni
FVL VFU,

s) podporovat vytvareni prostorovych, pfistrojovych, materidlnich a dalSich podminek pro rozvoj
tvarci ¢innosti na Urovni odpovidajici této Cinnosti ve vyspélych evropskych zemich, podporovat
tvarci tymy a jednotlivé akademické pracovniky pfi ziskavani informaci o poskytovatelich projektd,
pfi zpracovavani projektl a pfi jejich administrativnim feseni.

5.4.2. Publikaéni ¢innost

Strategickym cilem je rozSifovat a zkvalitfiovat uplatiovani vysledkd tvlrci cinnosti v
uznatelnych vystupech, zejména v mezindrodné uznanych kvalitnich védeckych ¢asopisech.

Nastroje:
a) motivovat akademické pracovniky k realizaci vysledkd vyzkumné, vyvojové a tvlréi cinnosti
zejména ve formé kvalitnich publikaci v uznanych védeckych casopisech, a to formou platového
ohodnoceni dosazenych publikaénich vysledkl, plnéni podminek publikacnich kritérii v ramci
kvalifikacnich postupll, hodnoceni publikac¢nich vysledk(i pracovnikll v rdmci dalSich vybérovych
akademickych cinnosti (vysilani na konference aj.),
b) zasazovat se o podporu publikacni ¢innosti z vysledk( tvirci ¢innosti na FVL s preferenci aplikace
téchto vystupl v uznanych mezindrodnich védeckych ¢asopisech a v mezinarodnich védeckych
databdzich a informacnich médiich.

5.4.3. Hodnoceni tviréi ¢innosti

Strategickym cilem je zvySovat vnéjsi ohodnoceni védecké, vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti
FVL.

Nastroje:
a) motivovat akademické pracovniky k vyzkumné, vyvojové a tvlréi ¢innosti vedouci k uznatelnym
vysledkiim podle metodiky hodnoceni vysledk(l vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, a to
zejména formou platového ohodnoceni dosazenych uznatelnych vysledkl, plnéni podminek
uznatelnych vysledkd podle kritérii v ramci kvalifikacnich postupl, hodnoceni uznatelnych vysledkd
pracovnikd v rdmci dalSich vybérovych akademickych ¢innosti,
b) podporovat vytvareni uznatelnych vystupl z vysledka tvirci ¢innosti na FVL s preferenci aplikace
téchto vystupl na Udrovni vystupl uznatelnych externimi narodnimi a pfipadné mezinarodnimi
metodikami.
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5. 5. TRETi ROLE — ODBORNA CINNOST, SPOLECENSKE PUSOBENI, SPOLUPRACE
S PRAXI

5.5.1. Odborna veterinarni ¢innost

Veterinarni klinicka ¢innost

Strategickym cilem je uskutecnovat odbornou veterindrni klinickou ¢innost na FVL zejména v
oblasti chorob pst a kodek, chorob ptakd, plazd a drobnych savc(, chorob koni, chorob prezvykavci
a prasat s cilem dalSiho rozvoje FVL jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici vysokou
urovenn ambulantni, hospitalizacni, intenzivni a také mobilni veterinarni mediciny a vytvarejici
podminky pro plnéni kritérii danych pro vyuku studentl v praktickych dovednostech klinické
veterinarni mediciny a plnici poslani vyjimecného odborného centra veterinarni péce v profesi i pro
verejnost.

Nastroje:
a) rozvijet odbornou veterinarni klinickou ¢innost na jednotlivych klinikach k zajisténi potfebného
spektra pacientll a klinickych nalez v poctech odpovidajicich pozadavkim na kvalitni veterinarni
vyuku a Uspésnou narodni i mezinarodni evaluaci/akreditaci,
b) podporovat odbornou veterindrni klinickou ¢innost na jednotlivych klinikach ve smyslu rozvoje
prostredi pro ziskavani novych védeckych poznatk( a jejich ovérovani ve veterinarni klinické praxi,
c) uskutecriovat odbornou veterinarni klinickou ¢innost na jednotlivych klinikach podle pozadavki
klientd na veterinarni péci pacientl v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy klinické veterinarni
profese.

Veterinarni patomorfologicka ¢innost

Strategickym cilem je realizovat veterinarni patomorfologickou ¢innost v oblasti postmortalni
a nekroptické a bioptické veterindrni diagnostiky vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro
vyuku studentd v praktickych dovednostech veterinadrni mediciny v oblasti patoanatomické a
histopatologické a dale vyzkumného veterindrniho patologického centra a plnici poslani vyjimecného
odborného veterinarniho patomorfologického pracovisté.

Nastroje:
a) rozsifovat veterinarni patologickou cinnost k zajisténi potfebného mnozstvi pitev a patologickych
nalez(l v poctech odpovidajicich poZzadavkim na kvalitni veterinarni vyuku a Uspésnou narodni i
mezinarodni evaluaci/akreditaci,
b) prohlubovat veterindrni patomorfologickou ¢innost jako vyzkumné zazemi pro ziskavani novych
védeckych poznatk( v oblasti patologické morfologie,
c) uskutecnovat patomorfologickou ¢innost podle poZadavk( veterinarni a chovatelské praxe v
souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy ve veterinarni patologii.

Laboratorni veterindrni ¢innost

Strategickym cilem je realizovat laboratorni veterindrni innost v oblasti veterinarniho
lékarstvi vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro wvyuku studentl v praktickych
dovednostech veterindrni mediciny v oblasti laboratorni veterindrni Cinnosti a dale vyzkumného
veterindrniho laboratorniho diagnostického centra a plnici posldni vyjimecného odborného
veterinarniho pracovisté laboratorni diagnostiky.

Nastroje:
a) rozsifovat laboratorni veterinarni ¢innost k zajisténi potfebného mnozstvi diagnostickych vzork( v
poctech odpovidajicich poZzadavkidm na kvalitni veterinarni vyuku a Uspésnou narodni i mezinarodni
evaluaci/akreditaci,
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b) prohlubovat laboratorni veterinarni c¢innost jako vyzkumné zdzemi pro ziskdvani novych
védeckych poznatk( v oblasti veterinarni laboratorni diagnostiky,

c) uskutecriovat laboratorni veterinarni ¢innost podle poZadavkl veterindrni praxe v souladu s
nejnovéjsimi odbornymi trendy ve veterinarni laboratorni diagnostice.

Dalsi odborna €innost

Strategickym cilem je rozvijet dalsi odborna pracovisté FVL charakteru zvlastnich pracovist
vyzadujicich specidlni povoleni k ¢innosti a vytvarejicich soucast specifického zaméreni vzdélavani,
vyzkumu a odbornych cinnosti v oblasti veterindrniho Iékarstvi, a to zejména pracovisté vyuzivajici
rentgenové pristroje, které jsou pod dozorem Statniho Urfadu pro jadernou bezpecnost, dale pracovi-
sté naklddajici s vysoce rizikovymi biologickymi agens a toxiny, které je pod dozorem Odboru pro
kontrolu nesifeni ZHN Statniho uUfadu pro jadernou bezpecnost, pracovisté vyuZivajici geneticky
modifikované organismy, které je pod dozorem Odboru environmentalnich rizik MZP CR, pracovisté
s opravnénim k nakladani s nékterymi navykovymi latkami, které je pod dozorem Inspektoratu
omamnych a psychotropnich latek MZd CR a pracovi$té opravnéna nakladat s nebezpeénymi
chemickymi latkami ve smyslu vytvareni podminek pro kvalitni vzdélavani, védu a vyzkum a odborné
¢innosti v oborech tradovanych na FVL. Dale spolupUsobit jako uZivatelské a chovatelské zafizeni
podle zakona €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, ve znéni pozdéjsich predpist, které je
opravnéné provadét pokusy na zvifatech a chovat pokusna zvitata, a které je pod dozorem Krajské
veterindrni spravy pro Jihomoravsky kraj a vytvorit tak predpoklady pro kvalitni veterinarni
vzdélavani.

Nastroje:
a) podporovat ¢innosti dalSich odbornych pracovist charakteru zvlastnich pracovist k zajisténi vysoké
urovneé vzdélavaci ¢innosti na FVL, k zajisténi podminek pro specializovanou vyzkumnou ¢innost a pro
odbornou veterinarni ¢innost vyZzadujici specialni povoleni,
b) podporovat ziskavani technologického, technického a pristrojového vybaveni dalSich odbornych
pracovist charakteru zvlastnich pracovist podle pozadavk( ménici se legislativy a podle pozadavku
organu statni spravy a dalsich instituci vykonavajicich dozor a kontrolu téchto pracovist,
c) podporovat cinnost odbornych komisi VFU, které vykonavaji kontrolu nad témito dalSimi
odbornymi pracovisti charakteru zvlastnich pracovist a koordinuji administrativni a dalsi ¢innosti
podle pozadavk( organt statni spravy.

5.5.2. Spolecenské plsobeni

Strategickym cilem je rozsSifovat plsobeni FVL ve spolecnosti Sifenim poznatkd svého
profesniho zaméreni, tj. oblasti veterinarniho Iékarstvi i obecnych spolecenskych hodnot a kultivovat
tak spolecenské prostredi.

Nastroje:

a) aktivné plsobit ve smyslu Sifeni odbornych poznatk( veterinarni mediciny na riznych urovnich,
napf. drovni statni a vefejné spravy, regionalni samospravy, organizaci, instituci atd.,

b) vytvaret prostredi kultivované vymény informaci a nazor( v oblasti svého profesniho zaméreni na
urovni pro odbornou i ostatni vefrejnost,

c) podilet se prostifednictvim svych vyznamnych akademickych pracovnikli na pfipominkovych a
rozhodovacich procesech statni spravy, verejné spravy a samospravy,

d) zapojit se do organizace sportovnich, kulturnich, zdjmovych a spolecenskych aktivit zvysujicich
standard obecnych spoleéenskych hodnot.

5.5.3. Spoluprace s praxi
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Strategickym cilem je rozSifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a dalSimi subjekty,
které puUsobi v oblasti veterinarniho lékafstvi, a to zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat
vzdélavani student(, uroven vyzkumu a odborné ¢innosti v oborech plsobeni FVL a u nichZ nachazi
uplatnéni absolventi.

Nastroje:

a) profesni praxi poskytovat odborné sluzby vysokého profesniho standardu,

b) poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spolec¢né Cinnosti s partnery,

c) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe,

d) zapojovat zastupce praxe do formovani studijniho programu Veterinarni Iékarstvi,

e) zapojovat zastupce praxe do vyuky k predavani praktickych zkusSenosti a dovednosti z praxe
studentlm,

f) zapojovat zastupce z praxe do zkusebnich komisi, odbornych komisi, ptipadné védecké rady, kde
mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani a pripadné vyzkum.

5. 6. INTERNACIONALIZACE

5.6.1. Internacionalizace ve vzdélavani

Strategickym cilem je posilovat postaveni FVL ve smyslu oteviené evropské vzdélavaci
instituce, kterd zejména v ramci evropského VS prostoru spoluptsobi v evropskych organizacich
ovliviiujicich evropské univerzitni veterinarni vzdélavani, kterd ma mezindrodni uznani a je fazena
mezi prestizni evropské univerzitni instituce.

Nastroje:

a) plnit podminky smérnice ¢. 36/2005/ EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich
predpisti s cilem dalSiho uznani veterinarniho vzdélavani na FVL napliujiciho podminky na toto
vzdélavani stanovené predpisy EU,

b) plnit podminky pro mezinarodni uznani veterinarniho vzdélavani na FVL pro uvedeni na prestizni
List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE,

c) realizovat nejnovéjsi trendy ve veterinarnim vzdélavani stanovené EAEVE,

d) uskutecnovat vzdélavani v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty a udrzet, pfipadné navysit
pocet zahranic¢nich studentd,

e) uskutecnovat mezinarodni letni Skoly pro zahrani¢ni studenty v anglickém jazyce s cilem posilovat
mezinarodni pasobeni FVL a zvySovat tak jeji mezinarodni kredit,

f) rozsifovat mobility studentl a akademickych pracovnikd a umoznit tak studentim a akademickym
pracovniklim ziskdvat zahrani¢ni znalosti a zkuSenosti pfimo v prostiedi zahranic¢nich univerzit,
vyzkumnych a odbornych instituci, a které také umozniuji pobyty zahrani¢nich studentl a
akademickych pracovnikl na FVL a pfrispivaji tak k prohlubovani evropské i svétové meziuniverzitni
komunikace v oblasti vzdélavani a posilovani vysokého kreditu FVL v zahranici,

g) podporovat mobility studentl a zaméstnancu z prostiedk( programu Erasmus+,

h) podporovat mobility na zahrani¢ni pracovisté pro studenty a akademické pracovniky
prostfednictvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA) a podporovat tuto agenturu,

i) podporovat uzndvani ¢asti studia absolvovanych v zahranici,

j) aktivné se podilet na ¢innosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE, Veterinary Network of European Student and Staff
Transfer - VetNEST, European University Association - EUA, European Universities Continuing
Education Network - EUCEN,

k) rozSifovat spektrum tésné zahranicni spoluprdce formalizované uzavienymi smlouvami o
spolupraci s dalSimi zahranic¢nimi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi pracovisti,

[) zapojovat se do komunitarnich programi pro spolupraci ve vzdélavani zejména v ramci EU,
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m) vytvaret podminky pro plsobni zahrani¢nich odbornikl ve vzdélavani na FVL,

o) plnit podminky Diploma Supplement Label a usilovat o ziskani ECTS Label,

p) prohlubovat podminky mezinarodniho prostfedi na FVL s komunikaci nejen v ¢eském, ale také v
anglickém jazyce.

5.6.2. Internacionalizace v tvlrci ¢innosti

Strategickym cilem je prohlubovat mezinarodni kredit FVL jako vyznamné univerzitni instituce
v oblasti tvlrcich ¢innosti, zejména vyzkumu, vyvoje a inovaci, zamérenych na veterinarni Iékarstvi.
Nastroje:
a) rozsifovat ucast FVL na feSeni mezinarodnich projekt(l, zejména vyzkumnych program(l EU a dale
feseni projektd vytvarejicich propojeni evropskych univerzit a vyzkumnych pracovist do center
feSicich védecké problémy,
b) podporovat tcast FVL v projektech mezinarodniho rozsahu, zejména v projektech CEITEC a ICRC, a
v dalSich projektech velkého rozsahu,
c) resit védecké a vyzkumné projekty v problematikach majicich mezinarodni dopad ziskavanych
vysledkd,
d) publikovat védecké vysledky ziskané na FVL v uznanych mezinarodnich védeckych ¢asopisech,
e) organizovat mezinarodni kongresy, konference, seminare a workshopy na FVL a podporovat Ucast
akademickych pracovnikd a student( na téchto aktivitdch v zahrani¢i umoznujici pfimou vyménu
védeckych poznatkl se zahraniénimi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky,
f) podporovat mobility akademickych pracovnik( a studentl zaméfené na védecké pobyty na
zahranic¢nich univerzitach, vyzkumnych a odbornych pracovistich umoznujici pfimou vyménu
védeckych poznatk(l se zahrani¢nimi pracovisti.

5. 7. PRACOVNICI
5.7.1. Akademicti pracovnici

Strategickym cilem je zkvalitfiovat odbornou Uroven a ¢innost akademickych pracovnikll na
FVL ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na FVL, urovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnikli, hodnoceni jejich ¢innosti na
FVL, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na FVL, dale zvySovat podil docentd a profesor( na stav
okolo 1/3 prepocteného poctu ze vSech akademickych pracovnikl pfi splnéni kritérii stanovenych
pro habilitacni a profesorska fizeni, a zkvalitnovat tak kvalifikacni Uroven akademickych pracovnikd.

Nastroje:
a) pfijimat akademické pracovniky na zakladé transparentniho vybérového fFizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladi pro ¢innost na FVL,
b) urcovat rozsah a kvalitu vykonavané ¢innosti akademickym pracovnikim s ptipadnym poskytnutim
podpory ve zvySovani Urovné jejich ¢innosti,
c) vyrovnavat vyukovou zatéz akademickych pracovnikl mezi jednotlivymi Gstavy a klinikami,
d) podporovat akademické pracovniky v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvlrcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti,
e) zlepSovat podminky pro cinnost akademickych pracovnikli ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni ptistroji, ndstroji a materialem pro jejich ¢innost aj.,
f) motivovat akademické pracovniky ke kvalitni vzdélavaci ¢innosti, a to zejména vyhodnocovanim
jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,
g) motivovat akademické pracovniky k dalsi akademické cinnosti, zejména v oblastech vytvarejicich
vyrazny osobni pozitivni kredit v rdmci FVL i mimo ni,
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h) podporovat motivacni systém mzdového odménovani akademickych pracovnikli respektujici
dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pracovnikd,

j) podporovat sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umoziovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich tuvazk(, systému home office aj.,

k) podporovat motivaci akademickych pracovnikd spliiujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k poddavani Zadosti o zahajeni habilitacniho fizeni a Ffizeni ke jmenovani
profesorem, a to zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé uUspésného
kvalifikaéniho fizeni,

1) zvySovat povédomi akademickych pracovnik(i v ramci soundlezitosti s firemni kulturou.

5.7.2. Neakademicti pracovnici

Strategickym cilem je zkvalitiiovat odbornou uroven a cinnosti neakademickych pracovniki
na FVL ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich ptijimani na FVL, ur¢ovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovdni podminek pro jejich cinnost, hodnoceni jejich ¢innosti, jejich motivace ke
zlepSovani ¢innosti.

Nastroje:

a) urcovat potfebny rozsah a kvalitu vykonavané ¢innosti neakademickych pracovnikd,

b) podporovat pracovniky v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich, jazykovych a
dalSich schopnosti,

c) zlepSovat podminky pro cinnost neakademickych pracovnikl ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, nastroji a materidlem pro jejich Cinnost, rozvrieni
pracovni doby aj.,

d) hodnotit vysledky ¢innosti pracovnik(l na FVL transparentnimi a objektivnimi postupy,

e) podporovat motivacni systém mzdového odménovani neakademickych pracovnikd respektujici
dosazené vysledky v ¢innosti neakademickych pracovnikd,

f) podporovat sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umoziiovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich tUvazk(, systému home office aj.

g) zvySovat povédomi neakademickych pracovnikd v rdmci soundleZitosti s firemni kulturou.

5. 8. VNITRNI PREDPISY A PRAVNI PROSTREDI

Strategickym cilem je podporovat zkvalitiovani pravniho prostfedi na VFU a potazmo FVL
dodrZzovanim obecné zavaznych pravnich predpisu.

Nastroje:
a) podporovat prohlubovani pravni podpory v feseni pravni problematiky pracovist FVL zkvalitnénim
¢innosti pravniho oddéleni VFU,
b) podporovat pripadné dalsi potfebné zabezpedeni pravni problematiky pracovist FVL mimo pravni
oddéleni VFU.

5. 9. PROSTOROVE, PRISTROJOVE, MATERIALOVE, INFORMACNI A
ADMINISTRATIVNI ZAJISTENI CINNOSTI

5.9.1. Prostorové, pristrojové, materialové a administrativni zajisténi ¢innosti
Strategickym cilem je vramci VFU podporovat rozvoj prostorového, pfistrojového,

materidlového a administrativniho zabezpeceni cinnosti a na udrovni odpovidajici vykondvani
vzdélavacich, tvircich, odbornych ¢innosti a spole¢enského plsobeni verejné vysoké skoly, v pFipadé
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FVL v oblasti veterinarniho |ékarstvi, na Urovni obdobné zamérenych skol ve vyspélych evropskych
zemich.

Nastroje:
a) podporovat zajistovani prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho
zabezpedeni ¢innosti ke spinéni véech pozadavkd vyplyvajicich z pravnich predpisd EU a CR,
b) podporovat zajistovani prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho
zabezpeceni ¢innosti k naplnéni poZadavkd na Uspésnou mezinarodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci
¢innosti, narodni akreditaci a plnéni dalsiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl vzdélavani
v oblastech profesniho zaméreni FVL,
c) podporovat zajiStovani prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho
zabezpeceni ¢innosti FVL vyplyvajici z pozadavk( na jedineénou a kvalitni tvlrci ¢innost zamérenou
na veterinarni lékarstvi,
d) podporovat zajistovani prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho
zabezpeceni odborné ¢innosti, a to na urovni jedine¢ného centra vysoké Urovné odborné ¢innosti v
oblastech profesniho zaméreni FVL,
e) podporovat zajistovani prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho
zabezpeceni ¢innosti FVL v oblasti jejiho spolecenského plisobeni, a to na Urovni odpovidajici Urovni
ve vyspélych evropskych zemich.

5.9.2. Informacné technologické zajisténi ¢innosti

Strategickym cilem je vramci VFU a potaimo FVL podporovat rozvoj informacné
technologického zabezpeceni cinnosti na Urovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvarcich,
odbornych c¢innosti a spolecenského pusobeni verejné vysoké skoly, v pripadé FVL v oblasti
veterinarniho |ékafstvi na Urovni odpovidajici Urovni obdobné zamérenych skol ve vyspélych ev-
ropskych zemich.

Nastroje:

a) podporovat zajistovani informacéné technologického zazemi pro vzdélavaci, tvlrci, odbornou a
dalsi ¢innost FVL na Urovni odpovidajici Urovni ve vyspélych evropskych zemich,

b) podporovat rozsifrovani modernizované sité s dimenzaci na ocekavané rozsirovani vyuzivani IT sité
na VFU,

c) podporovat optimalizaci serverového vybaveni VFU,

d) podporovat modernizaci informacnich systém( zamérenych na provoz,

e) podporovat modernizaci softwarového systému zaméreného na studijni agendu (STAG) (podpora
v ramci navrhovaného projektu CRP MSMT),

f) podporovat obménu pocitacového vybaveni ve smyslu ndhrady starych pocitacd pocitaci
modernimi a vykonnymi (podpora v ramci IP VFU),

g) podporovat aktualizaci a rozsifeni softwarového vybaveni VFU.

5.9.3. Studijni a informacni centrum

Strategickym cilem je podporovat rozvoj Studijniho a informacniho centra vytvarejiciho
zdzemi pro studijni ¢innost studentl, pristupy studentl a akademickych pracovnikd k tisténym
informacnim zdrojlim a dale pfistup k elektronickym informacnim zdrojdm, které jsou nezbytné pro
vzdeélavaci, tvirci, odbornou a dalsi ¢innost FVL.

Nastroje:

a) podporovat zajistovani informacniho zazemi pro vzdélavaci, tvaréi, odbornou a dalsi ¢innost na
Urovni odpovidajici Urovni obdobné zamérenych Skol ve vyspélych evropskych zemich,

b) podporovat udrZeni sou¢asného rozsahu zabezpecdovani tisténych informacnich zdrojd,

c) podporovat udrzeni souc¢asného rozsahu zabezpecovani elektronickych informacnich zdroju.
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5. 10. FINANCOVANI

5.10.1. Financovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti

Neinvesticni financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na zakladé normativniho nebo
kontraktového financovani

Strategickym cilem je podporovat financovani vzdéldvaci a souvisejici Cinnosti FVL z
prostfedk(l normativniho nebo kontraktovaného financovani ve smyslu posilovani kvality vzdélavaci
¢innosti.

Nastroje:
a) podporovat posilovani plnéni parametrd stanovenych pro ziskavani prostfedki normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentl, koeficientu narocnosti
studijniho programu a stanoveného normativu a dalSich parametrd stanovenych pro vypocet
prispévku a dotace z MSMT, nebo pravidel kontraktovaného financovani vysokych $kol.

Neinvesticni financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti na zakladé dalsSich forem podpory
z prostfedku statniho rozpoctu

Strategickym cilem je podporovat financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti FVL s vyuZitim
dalsi formy podpory z prostfedkl statniho rozpoctu vyplyvajici zejména z mimonormativnich
prostfedkl MSMT, a to zejména rozvojovych projektll MSMT, Instituciondlniho planu VFU a dalSich
prostfedkl s dirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na FVL.

Nastroje:
a) predpokladané zapojeni FVL do rozvojovych projektd z programd MSMT (centralizované rozvojové
projekty MSMT), projektd v rdmci instituciondlniho planu VFU (Instituciondlni pldan VFU Brno) a
dalsich projekt MSMT nebo z rozpodtu krajli, mést a obci a vyuZiti téchto prostfedk s cilem dal$iho
rozvoje vzdélavaci tvirci ¢innosti.

Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci ¢innosti a souvisejici ¢innosti s vyuZitim prostfedkd EU

Strategickym cilem je podporovat financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti s vyuZitim
prostiedk(l program( EU s dlirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na VFU.

Nastroje:
a) predpokladané zapojeni FVL do projektli v rdmci vyhlasenych program( EU a vyuZiti prostiedkd z
téchto projektl s cilem zvySeni kvality vzdéldvaci ¢innosti na FVL.

Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci ¢innosti a souvisejici ¢innosti z dalSich prostiedku
mimo statni rozpocet

Strategickym cilem je podporovat financovani vzdélavaci cinnosti s vyuzitim dalSich
prostfedkll mimo statni rozpocet s dldrazem na zvySovani kvality vyuky a podminek pro studium
studentud na FVL.

Nastroje:

a) podporovat ziskavani prostfedkd z veterinarni ¢innosti na FVL a podporu pracovist FVL,
které tyto prostiedky svoji Cinnosti ziskavaji a vzdélavaci ¢innost podporuji,
b) podporu vyuziti prostfedkll z anglického studijniho programu na FVL v ramci neinvesti¢niho
rozpoctu FVL.
c) podporovat ziskavani prostredku z dalSich zdroji a pracovisté, ktera tyto prostifedky na vzdélavaci
¢innost ziskavaiji.

5.10.2. Financovani tvuarci ¢innosti
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Financovani tvlrci ¢innosti z prostfedkd mezinarodnich vyzkumnych projektd

Strategickym cilem je podporovat financovani tviréi ¢innosti z prostfedkd mezinarodnich
vyzkumnych, projekt( a podpora téch pracovist, kterd mezinarodni vyzkumné projektu realizuiji.

Nastroje:
a) prostfedky feSenych mezindrodnich vyzkumnych, projektd a motivaéni podpora pracovist a
akademickych pracovnikd resicich tyto prestizni vyzkumné projekty,
b) podporovat evidenci vysledkd uznatelnych vystupl z tvlréi Cinnosti financované z prostfedki
mezinarodnich vyzkumnych projektd a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich
predani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Financovani tvlréi cinnosti z prostfedkd velkych vyzkumnych, infrastrukturnich a
inovacnich projekti

Strategickym cilem je podporovat financovani tvarci Cinnosti z prostfedkl vyzkumnych,
infrastrukturnich a inovacnich projekt a podpora téch pracovist, ktera tyto velké vyzkumné projekty
realizuji (CEITEC, ICRC aj.).

Nastroje:
a) podporovat pracovisté a akademické pracovniky fesicich mezinarodni vyzkumné projekty, velké
vyzkumné projekty (CEITEC, ICRC aj.) a inovacni projekty,
b) podporovat evidenci vysledkl uznatelnych vystupll z tvlrci Cinnosti financované z prostredkd
vyznamnych vyzkumnych, infrastrukturnich a inovacnich projektll a jejich vykazovani podle
stanovené metodiky s cilem jejich predani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

Financovani tvaréi éinnosti z prostiedkt narodnich grantovych agentur

Strategickym cilem je podporovat financovani tvlrci ¢innosti z prostfedkd projekt narodnich
grantovych agentur a podpora pracovist a akademickych pracovnikl fesicich tyto grantové projekty.

Nastroje:
a) prostiedky narodnich grantovych agentur ziskané v ramci feSenych grant( a motivacni podpora
pracovist a akademickych pracovnikd fesicich tyto velké vyzkumné projekty,
b) podporovat evidenci vysledk uznatelnych vystupl z tvlrci ¢innosti financované z prostredkd
narodnich grantovych agentur a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do
informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Financovani tvardi ¢innosti z prostfedkd institucionalni podpory vyzkumnych organizaci

Cilem je podporovat financovani tvlrci Cinnosti z prostfedkd na institucionalni rozvoj
vyzkumnych organizaci se zvySenym dlirazem na uznatelné vystupy z tvlrci ¢innosti a podpora zejmé-
na téch pracovist, na zakladé jejichz ¢innosti byly tyto prostfedky ziskany a kterd vykazuji dlouhodobé
vyznamné uznatelné vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti vzniklé z téchto prostredkd.

Nastroje:
a) prostredky instituciondlni podpory vyzkumnych organizaci pro efektivni tvlréi cinnost s
uznatelnymi vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvlréi cinnosti a podpora pracovist, jejichz
uznatelné vysledky vzniklé na FVL pfispivaji k ziskani téchto prostfedka,
b) podporovat evidenci vysledk(i uznatelnych vystupl z tvlréi Cinnosti instituciondlni podpory
vyzkumnych organizaci na FVL a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do
informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Financovani tvarci ¢innosti z prostfedkii podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum

Strategickym cilem je podporovat financovani tvaréi cinnosti z prostfedk( podpory na
specificky VS vyzkum se zvy$enym dlirazem na uznatelné vystupy z tviréi ¢innosti a podpora zejména
téch pracovist, na zakladé jejichz ¢innosti byly tyto prostfedky ziskany a kterad vykazuji dlouhodobé
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vyznamné uznatelné vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti vzniklé z téchto prostredki
na VFU.

Nastroje:
a) prostredky specifického vysokoskolského vyzkumu pro podporu studentskych projekt(, které na
zakladé védeckého vedeni prinasi kvalitni studentsky vyzkum s uznatelnymi vysledky z oblasti védy,
vyzkumu a dalSich tvlrcich ¢innosti, a podpora pracovist, jejichz uznatelné vysledky vzniklé na FVL
VFU pfispivaji k ziskani téchto prostredkd,
b) podporovat evidenci vysledkl uznatelnych vystupl z tvaréi ¢innosti specifického vyzkumu na FVL
a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich predani do informacniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Financovani tvurci ¢innosti z prostfedkd smluvniho vyzkumu

Strategickym cilem je podporovat financovani tvlrci cinnosti z prostfedkl smluvniho
vyzkumu se zvySenym dlrazem na odpovidajici predavani vysledkd vyzkumu smluvnim zadavatellm
(institucim, organizacim, podnikiim a dalSim pravnickym a fyzickym osobam) a podpora zejména téch
pracovist, ktera tento smluvni vyzkum realizuji s pozitivnim pfinosem pro FVL VFU.

Nastroje:
a) prostiedky smluvniho vyzkumu pro realizaci tvlrci Cinnosti s uznatelnymi vysledky védecké,
vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti vzniklé na FVL VFU a podpora pracovist, jejichz ¢innost prispiva k
rozvoji smluvniho vyzkumu na FVL VFU,
b) podporovat evidenci vysledk( uznatelnych vystupt z tvaréi ¢innosti smluvniho vyzkumu na VFU a
jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do informacéniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Financovani tvaréi éinnosti z dalSich prostiedk

Strategickym cilem je podporovat financovani tvirci cinnosti z dalSich prostredk( a podpora
zejména téch pracovist, kterd ziskavaji prostfedky na vyzkum z dalSich nestatnich zdroji a tento
vyzkum realizuji s pozitivnim pfinosem pro FVL VFU.
Nastroje:
a) prostredky z veterinarni ¢innosti a podpora pracovist, které tyto prostfedky svoji éinnosti ziskavaji,
b) prostfedky anglického studijniho programu a podpora pracovist, které tyto vyzkumné prostredky
svoji ¢innosti ziskavaji,
c) prostfedky z dalSich zdroji mimo statni rozpoéet a podpora pracovist, které tyto prostfedky na
tvlrdi ¢innost ziskavaji,
d) podporovat evidenci vysledkl uznatelnych vystupd z tvaréi ¢innosti z dalSich prostfedkl mimo
statni rozpocet na VFU a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich preddani do
informacniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.

5.10.3. Financovani odborné ¢innosti

Strategickym cilem je podporovat financovani odborné veterinarni ¢innosti z prostredki
ziskanych touto Cinnosti.

Nastroje:
a) podporovat financovani odborné veterinarni cinnosti na FVL VFU, zejména v oblasti klinické a
paraklinické veterinarni cinnosti, patomorfologické cinnosti, laboratorni veterinarni cCinnosti, z
prostfedk(l ziskanych touto ¢innosti,
b) podporovat vyuku v rdmci odborné veterinarni ¢innosti na FVL.
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5.10.4. Financovani spolecenského plsobeni

Strategickym cilem je podporovat financovani spolecenského plisobeni VFU a potazmo FVL z
prostredkl vicezdrojového plvodu.

Nastroje:
a) podporovat financovani spolec¢enského plsobeni z prostfedk( na vzdélavani a souvisejici ¢innosti, z
prostiedk(l na tvirci ¢innost, z prostfedkd odborné Cinnosti a dalSich prostfedkd ve smyslu naplnéni
odpovédnosti VFU a FVL za profesni i obecné spolecenskou kultivaci regionalniho, narodniho i
mezinarodniho spolecenského prostredi.

5.10.5. Investi¢ni financovani

Investicni financovani - stavby

Strategickym cilem je podporovat feSeni prostorového zabezpeceni FVL v rdmci investi¢niho
financovani staveb na VFU z pohledu zajisténi podminek pro plnéni pozadavkl vyplyvajicich ze za-
bezpecCovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na VFU, ze zabezpecovani tvlrci Cinnosti, ze
zabezpecovani odborné ¢innosti a zabezpedeni pro spolecenské plsobeni ve smyslu potfeby naplnéni
pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpisi a poZadavk(l statni spravy na provozy, naplnéni
prostorové ndavaznosti pracovist, provozniho zabezpeéeni a funkcénosti aredlu VFU, naplnéni
pozadavkl na prostorové zabezpeceni vzdélavaci a souvisejici ¢innosti, tvlréi ¢innosti, odborné
¢innosti a spolecenského plsobeni a rozvoje téchto Cinnosti. Zbudov se vramci uskutecnovani
¢innosti FVL se jednd o:
a) podporu rekonstrukce a nastavby budovy ¢. 22 (rekonstrukce 3. NP a nastavba 4. NP), bude rovnéz
vyuZita cast sklepnich prostor k umisténi mrazicich boxd, bude realizovana pristavba vytahu,
nastavbou se vyresi prostorové zazemi Ustavu genetiky a prostorové zazemi centralniho pracovisté v
ramci projektu CEITEC se vznikem sdilené laboratore CEITEC, realizace se predpoklada v obdobi roku
2016,
c) podporu zvyseni urovné zabezpeceni aredlu a budov arealu z hlediska bezpecnostni ochrany proti
nezadoucim vstuplm a z hlediska ochrany majetku VFU, a to zejména ve smyslu posileni
bezpecnostnich prvkl pristupu do jednotlivych budov nebo jejich ¢asti v arealu v roce 2017 (podpora
v ramci IP VFU),
d) podporu rekonstrukce budovy ¢. 14 (Ustav genetiky), v budové budou provedeny stavebni Gpravy,
které zohledni provozni poZadavky, realizace se predpokladd v roce 2020,
e) podporu demolice budovy ¢. 21 (autoprovoz), vytvori se tak prostor pro vystavbu menzy, realizace
se predpokladd v roce 2020,
f) podporu vystavby menzy pro studenty a zaméstnance VFU a s ni souvisejici vystavby nové budovy
¢ 21 predstavujici prostorové zazemi Ustavu gastronomie a navazujici na menzu, realizace se
predpoklada od r. 2020,
g) podporu energetické Uspornosti budov a provozi v arealu VFU, a to zejména realizaci stavebnich a
energetickych opatfeni k Uspore energie,
h) podporu stavebniho a technologického feseni mimoradnych situaci v navaznosti na plan krizové
pfipravenosti VFU spocivajicich v nevyhovujicich ndkazovych, infekénich, hygienickych a bezpeénost-
nich rizicich budov a zafizeni VFU a dale zplsobenych neobvyklymi pfirodnimi podminkami nebo
pUsobenim jinych neobvyklych jev(l a ¢innosti (povodné, zaplavova vina, pozar, Uhyny a nemoci zvirat
apod.).

Investicni financovani - pfistroje a ostatni zabezpeceni
Strategickym cilem je podporovat investicni modernizaci pfistrojového a ostatniho
zabezpeceni pro zvySovani pristrojové urovné vyukovych, vyzkumnych a odbornych provozu klinik,
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laboratofi, staji pro zvifata a provozl pro provadéni pokusl na zvitatech, jizdarny a dalsich
vyukovych, vyzkumnych a podplrnych provozu.

Nastroje:
a) podporovat modernizaci investi¢niho pfistrojového vybaveni v oblasti informacnich technologii
(podpora v ramci IP VFU),
b) podporovat zabezpeceni aredlu VFU, a to zejména z pohledu zabezpeceni kontroly vstupu
nepovolanych osob do aredlu, vyukovych, vyzkumnych, provoznich a dalSich budov (podpora v rdmci
IP VFU),
c) modernizovat investic¢ni pfistrojové vybaveni pro vyuku z rozpoctovych prostfedk( na vzdélavani
zejména z FRIM,
d) modernizovat investicni pfistrojové vybaveni na tvlrci ¢innost z prostredk(l na tvlrci ¢innost,
zejména z mezinarodnich vyzkumnych projektl, z prostifedkl strukturalnich fond(, z prostredkd
velkych vyzkumnych projektl (napf. CEITEC), z prostfedkll narodnich grantovych agentur, z
prostfedkll instituciondlni podpory vyzkumnych organizaci, z prostiedk( specifického vyzkumu
vysokych skol, z prostfedkl smluvniho vyzkumu,
e) modernizovat investi¢ni pristrojové vybaveni na odbornou cinnost z prostfedkl ziskanych
odbornou veterinarni ¢innosti,
f) podporovat modernizaci investi¢niho pfistrojového a dalsiho vybaveni studijniho a informacniho
stfediska, informacnich technologii a dalSich podptrnych provozd z prostfedkd VFU i z externich
zdroju,
g) modernizovat pfistrojové vybaveni pro vyuku v anglickych studijnich programech z prostredki
ziskanych od zahranicnich studentd,
h) modernizovat investi¢ni pfistrojové vybaveni z prostfedkl projektl programd EU s mozZnosti
investi¢niho dovybaveni vyukovych a dalSich provozd,
i) modernizovat investicni pfistrojové vybaveni z prostfedkl dalSich zdroji s moZnosti investi¢niho
dovybaveni vyukovych, tvlrcich, odbornych a dalsich provoza.

5.11. RIZENi

Strategickym cilem je zkvalitnovat systém fizeni FVL a administrativni a personalni zajisténi
fidicich mechanismd.

Nastroje:
a) posilovat systém strategicky orientovaného fizeni fakulty,
b) rozvijet akademickou samospravu pfi fizeni FVL ve smyslu obecné zavaznych prdvnich predpisd,
akademickych tradic a zvyklosti,
c) zvySovat Ucinnost fidicich rozhodnuti,
d) zvySovat kvalitu personalniho zajisténi fidicich mechanismud vybérem kvalitnich fidicich pracovniki
v ramci vybérového ftizeni, kvalifikaci fidicich a dalSich vybranych pracovnikli jejich dalSim
vzdélavanim.

5.12. PROPAGACE A MARKETING
5.12.1. Péce o historii a tradice univerzity

Strategickym cilem je podporovat péci o historii, historické prostory, historické pfedméty a
dokumenty a dale aktivity vytvarejici soundlezitost s FVL v jejich historickém kontextu u studentdq,

akademickych pracovnik(, penzionovanych pracovnik(l, u odborné i ostatni verejnosti.
Nastroje:
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a) podporovat péci o jedinecny archiv z oblasti veterinarniho vysokého Skolstvi u nas, disponuijici
mnoZstvim vyznamnych dokumentt a cennych predmétd z historie vyuky veterinarni mediciny,

b) podporovat organizaci aktivit pfipominajicich vyznamna vyroci VFU, FVL i jednotlivych pracovist
veterinarniho lékafstvi,

c) podporovat organizaci konferenci, seminafl a workshopl zamérenych na vyznamné osobnosti
veterinarniho lékafstvi,

d) podilet se na organizaci tzv. zlaté promoce, tj. slavnostni promoce konané 50 let po absolvovani
studia na brnénské vysoké veterinarni skole,

e) podporovat aktivity smérujicich k péci o historii veterinarni mediciny,

f) podporovat péci o jedinecny archiv z oblasti veterinarniho vysokého Skolstvi u nas disponujici
mnoZstvim vyznamnych dokumentd a cennych predmétd z historie vyuky veterinarni mediciny,

g) poskytovat informace aktivitdch zamérenych na historii vysokého veterinarniho skolstvi odborné i
ostatni verejnosti a médiim.

5.12.2. Propagace a marketing

Strategickym cilem je podporovat rozsifeni a zkvalitnéni medialniho kreditu FVL u verejnosti,
potencionalnich uchazecll o studium, zajemcl o spolupraci s FVL, veterinarnich lékaru, absolventd,
instituci statni spravy, verejné spravy a samospravy, skol, vyzkumnych organizaci, podnikd a dalsich
subjektl a dale podporovat sounalezitost s FVL u studentl, akademickych pracovnikli a dalsich
zaméstnancu.

Nastroje:

a) podporovat propagacni aktivity FVL a jejich naslednou realizaci,

b) rozSifovat spolupraci s médii, poddvat informace o déni na FVL a poskytovat informace pro
verejnost z oblasti veterinarniho lékarstvi,

c) podporovat vydavani tiskovych zprav tykajicich se FVL,

d) podporovat vydavani ¢asopisu zachycujiciho déni na FVL,

e) podporovat vytvoreni prezentacnich dokumentl FVL s cilem propagacniho a marketingového
vyuZiti u raznych cilovych skupin - uchazecl, studentl, absolvent(ll, verejnosti, organd, instituci,
podnik( a dalSich zajemcd,

f) aktualizovat a modernizovat webové stranky do podoby intuitivniho ovladani a rychlého
vyhleddvani pottebnych informaci o FVL,

g) podporovat zapojeni FVL v rdmci jeji prezentace do socialnich siti (Facebook, Twitter, Google Plus
aj.),

h) prezentovat vzdéldvaci Cinnosti na FVL pro zajemce a uchazece o studium, pro studenty,
absolventy, odbornou i dalsi verejnost,

i) prezentovat vysledky vyzkumné ¢innosti FVL formou pfistupnou pro odbornou i dalsi verejnost,

j) prezentovat odborné cinnosti na FVL podavajici informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych
zménach v poskytovani veterinarni péce,

j) podporovat organizaci sportovnich, kulturnich aktivit a zajmovy Zivot studentd na FVL,

k) podporovat spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami na aktivitdch v rdmci vysokého Skolstvi
podporujicich informovanost o akademickych cinnostech na ceskych vysokych Skoldch, napf.
spolecné zahajovani akademického roku na ¢eskych vysokych Skolach, spole¢na stanoviska vysokych
skol ke vzdélavani, vyzkumu a dalSim tématlm,

I) podporovat spolupréci se zahrani¢nimi univerzitami, mezindrodnimi institucemi a organizacemi na
aktivitach podporujicich informovanost o vzdélavani, vyzkumu, odbornych Cinnostech a prosazujici
odborné profesni ¢innosti v oblasti veterinarniho |ékafstvi,

m) spolupracovat s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitach tykajicich se velkych
vyzkumnych projektll a dalSich vyzkumnych aktivit,
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n) Ucastnit se mezinarodnich aktivit zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazece o
studium, o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitdch FVL, napf. mezindrodnich a narodnich veletrh
podporujicich informovanost o FVL,

p) podporovat aktivity smérujici k péci o historii veterinarni mediciny,
g) podporovat organizaci tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich promoci konanych 50 let po
absolvovani studia veterinarniho Iékafstvi na brnénské vysoké skole.

5.13. ROZVOJ S PODPOROU PROSTREDKU EVROPSKYCH STRUKTURALNICH A
INVESTICNICH FONDU

5.13.1. Rozvoj s podporou prostiedkll evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondl zaméreny na
zvySeni Urovné FVL a lidskych zdrojl

FVL predpoklada pripadné zapojeni do program( financovanych z prostfedkl evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond zaméreny na zvyseni Urovné FVL a lidskych zdroj(.

5.13.2. Rozvoj s podporou prostiedk(l EU zaméreny na posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

FVL predpoklada ptipadné zapojeni do programl financovanych s podporou prostiedk(l EU
zamérenych na posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.

5.13.3. Rozvoj s podporou prostfedk(l EU zaméreny na dalsi oblasti ¢innosti

FVL predpoklada ptipadné zapojeni do programi financovanych s podporou prostfedk( EU
zamérenych na dalsi oblasti ¢innosti.

6. SILNE A SLABE STRANKY

6. 1. SILNE STRANKY

VFU Brno a jeji FVL disponuji silnymi strankami, které zvyraziuji jejich specifiku v ramci
systému vysokych $kol v CR. Tyto silné stranky vyplyvaji z UGrovné, kterd byla dosaiena v
dlouhodobém plsobeni v ramci vysokého Skolstvi a zvlasté pak se zamérenim na veterinarni
|ékarstvi. Za silné stranky lze oznadit:

- vysokou udroven vzdélavani v oblasti veterinarniho Iékarstvi napliiujici smérnici EU unie ¢.
36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci a spliujici dalsi pozadavky evropskych instituci na
veterinarni vzdélavani a radici tak FVL mezi kvalitni veterindrni univerzitni instituce v Evropé,

- Uspésné mezinarodni ohodnoceni veterindrnich studijnich program( v rdmci mezindrodni evaluace
provedené Evropskou asociaci veterinarnich univerzit s vysledkem zverejnénym v roce 2014 a
uvedeni FVL na prestiznim seznamu evropskych veterinarnich univerzit a fakult Evropy,

- vyraznou Uroven integrace vyuky mezi veterindrnimi fakultami VFU umoZiujici soustfedéni
rozhodujicich kapacit profilujicich predméti na pfislusnou fakultu, pro niz je prostorové, pfistrojové,
materialni a persondlni zabezpeceni v dané oblasti zdsadni z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

- mimoradny zajem o studium, nékolikanasobné prekracujici moznosti FVL,

- kvalitni studijni programy na Urovni magisterského a doktorského studia akreditované Akreditaéni
komisi MSMT,

- realizaci akreditovaného magisterského studijniho programu,
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- uskuteéiovani kvalitni praktické vyuky na klinikach, laboratofich a pfipadné také na SZP Novy Ji¢in,

- specializovand zafizeni pro vyzkum a vyuku s vyuZitim vysoce patogennich mikroorganismd,
patogennich mikroorganismu, geneticky modifikovanych mikroorganismu a pro provadéni pokusl na
zviratech,

- realizaci kreditniho systému vyuky (ECTS) v magisterském a doktorském studijnim programu,
vydavani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement) absolventim studia a potvrzeni o pozitivni
mezinarodni evaluaci absolventim,

- Uspésné uplatnovani absolvent( v praxi,

- velmi uzkou spolupraci s potencidlnimi zaméstnavateli absolventd, zejména s KVL CR, se Statni
veterinarni spravou, soukromymi veterinarnimi lékafi,

- rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani zejména pro veterindrni |ékare, zahrnujici vzdélavani pro
vykon povolani, tak také vzdélavani zajmové a realizaci U3V,

- realizaci doktorského studijniho programu umoznujiciho kvalitni doktorské vzdélavani,

- kvalitni vyzkumnou ¢innost opirajici se o feSeni mnoZstvi problematik s vyraznym poctem kvalitnich
uznatelnych védeckych vystupd,

- interni grantovou agenturu VFU Brno umoziujici vyzkumnou ¢innost magisterskym studentdm,
doktorandim a zacinajicim védeckym pracovnikdim,

- pfistup do védeckych databazi a informacnich zdrojl prostfednictvim internetu umoznujici efektivni
vyhleddvani védeckych a odbornych informaci,

- uspésnou publikacni ¢innost, zejména v impaktovanych védeckych ¢asopisech,

- univerzitni védecky ¢asopis Acta veterinaria Brno za¢lenény do databdze Web of Science s vyraznym
zajmem o publikaci v tomto ¢asopise ze zahranidi,

- moderni studijni a informacni centrum VFU zahrnujici ustfedni knihovnu, informacni technologie,
archiv, prostory pro vyuku cizich jazyk( a studijni zazemi pro studenty,

- rozvijejici se mobility studentl a akademickych pracovnikd nejen v ramci Evropy, ale také do dalsich
Casti svéta,

- vysoky kredit FVL ve vSech evropskych organizacich zamérenych na univerzitni vzdélavani (EAU,
EUCEN), zvlasté veterinarnich 1ékara (EAEVE, VetNEST),

- svym rozsahem mimorfadné zapojeni akademickych pracovnikd v mezinarodnich profesnich
organizacich vytvarejici tak vyrazny pozitivni kredit FVL v zahranici,

- prohlubujici se spolupraci s nékterymi zahrani¢nimi fakultami v Evropé i USA vedouci k realizaci
vyménného programu pro studenty a akademické pracovniky,

- soustfedéni vzdélavacich i vyzkumnych pracovist do jednoho univerzitniho arealu VFU Brno, které
vytvari jedineéné podminky pro spolupréaci fakult a jednotlivych pracovist univerzity v oblasti
vzdélavani i vyzkumu,

- stipendijni program pro studenty, zahrnujici stipendia prospéchova, pro védecké pomocné sily, dale
stipendia ubytovaci, socidlni, doktorska, zvlastni, do zahranici a dalsi,

- ubytovaci kapacity pro studenty na Kaunicovych kolejich,

- moznosti sportovnich aktivit studentl a zaméstnancu ve sportovnich zafizenich VFU i v rdmci akci
organizovanych Ustavem té&lesné vychovy a sportu i mimo areal VFU,

- probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace budov aredlu VFU umoziujici prostorové
zabezpeceni rostoucich ndrokl na kvalitni veterinarni vyzkum.

6. 2. SLABE STRANKY

VFU Brno a jeji FVL se svym plsobenim snazi maximalné odstranovat nebo alespon snizovat
plUsobeni nedostatk, presto za slabé stranky lze oznacit:
- finanéni narocnost veterinarniho vzdélavani, kterd zplsobuje nedostatek financnich prostredki
(potvrzeny mj. také mezindrodni evaluaci); feSeni v moznostech FVL VFU je velmi omezené, proto
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jsou vyrazné podporovany aktivity vedouci k ziskani mimonormativnich dalSich prostredkl pro
vzdélavaci a vyzkumny provoz spodivajici zejména v prostredcich pro tvaréi ¢innost, v realizaci vyuky
v anglickém jazyce samoplatcd, v organizaci poplatkového celoZivotniho vzdélavani, v uskutec¢riovani
veterinarni ¢innosti, v zapojeni do feSeni rozvojovych projektdl a v Ucasti na feSeni programu
evropskych strukturalnich fonda,

- pretizeni nékterych provozl, zejména provozu klinik velkych zvifat, v aredlu VFU vyukou; feseni by
mohlo spocivat v odlehceni vyuky v arealu VFU vyssim podilem vyuky v provozech v praxi, zejména
na SZP Novy Ji¢in, pfipadné dal3ich provozech a v dalsich opattenich vytvarejicich vyssi ptileZitosti
pro klinickou vyuku studentd,

- vySS$i nelspésnost studia; feseni Ize spatfovat v opatienich spocivajicich zejména v poradenstvi na
studijnim oddéleni FVL, v uskuteiovani modernich metod vyuky (multimedialni vyuka,
multimedialni ucebni texty apod.), v realizaci kreditniho systému (urcité rozvolnéni vyuky), v aplikaci
diferenciace vyuky zejména ve vyssich rocnicich studia (umoznujici vyssi volitelnost predmétl ve
vyuce) a opatrenich dalSich, presto vSak je tfeba pocitat se skutecnosti, Ze veterinarni vzdélavani je
jedno z nejobtiznéjsich a proto nelspésnost zlstane pravdépodobné vysoka i v budoucnosti,

- pretizeni akademickych pracovnikli vyukou; Feseni spocivd v koncentraci vyuky v nékterych
pfedmétech do vétSich studijnich skupin, v uskutecnéni modernich forem vyuky vyuZivajicich
multimedialni moZnosti, v navySeni poctu akademickych pracovnik( v pfipadech, kde to umoznuji
prostiedky ziskané normativnim zplisobem na vyssi pocet studentd,

- personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSich ¢innosti by mohlo byt v zastoupeni vyssich
kvalifikacnich stupn akademickych hodnosti vyraznéjsi a vyssi by mohlo byt zastoupeni téchto
pracovnikl do véku 60 let; feSeni spociva v integraci vyzkumu a tim podpore vyzkumné cinnosti
mladsich akademickych pracovnikl zejména v kolektivech Uspésné reSicich vyzkumné projekty a
aktivné publikujicich vysledky své védecké prace,

- nedostatek finan¢nich prostfedkli na modernizaci pristrojového vybaveni vzdélavacich a
vyzkumnych pracovist, aby byla udrZena Uroven soucasného vysokého kreditu FVL v zahranici; feSeni
spocivd v pokracovani fesSeni projektd umoZiujicich investicni vybaveni pracovist, podavani
grantovych projekt(l zahrnujicich investi¢ni dovybaveni, U¢ast na rozvojovych programech MSMT,
zapojeni do projektl evropskych strukturdlnich fondd, zejména investi¢nich program(, pripadné
dalSich projektt, avsak s ohledem na mozZnosti financovani odpist VFU Brno.

6. 3. PRILEZITOSTI

Pfi realizaci zamérQ uskutecnovani vzdélavaci, tvirci, odborné a dalsi akademické ¢innosti a
jejiho dalsiho rozvoje Ize ocekdvat nasledujici prileZitosti:
- posileni kvality vzdélavaci Cinnosti zavedenim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a souvisejicich ¢innosti,
- vyrazny zajem o studium veterindrniho lékafstvi,
- moderni studijni program Veterinarni |ékarstvi,
- dalsi rozvoj vzdélavacich moznosti s vyuzitim multimedidlni podpory pfi vyuce a studiu, projektové a
problémové orientované vyuky, informacnich technologii,
- rozSifeni moznosti vyuky v anglickém jazyce,
- integrovana vyuka, zejména mezi FVL a FVHE,
- zvysujici se kvalita doktorského studijniho programu,
- rozvijejici se celozivotni vzdélavani,
- moZnosti mezinarodnich vyzkumnych projekt(,
- rozvoj vyzkumnych skupin CEITEC, a tim zvySeni vyzkumné kapacity v oblasti excelence jejiho
zaméreni,
- uskutecnovani konkrétniho vyzkumu v rdmci zapojeni do projektu ICRC,
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- moZnosti ziskavani vyzkumnych grantovych projektl a zvySovani poc¢tu publikacnich vystupd,
- moznosti rozvoje vybranych oblasti ¢innosti z prostfedk( EU,

- rostouci moznosti pro mobility studentl a akademickych pracovnikd,

- zvysujici se elektronizace vSech ¢innosti,

- rostouci dostupnost informacnich zdrojd pro vzdélavani, tvarci
- uskutecénovani veterinarni ¢innosti,

- motivace pracovnikl v jejich ¢innosti na FVL zejména na zakladé diferenciace v odménovani
akademickych i ostatnich pracovnikd podle vysledk jejich ¢innosti,

- G&ast v rozvojovych programech MSMT,

- rozvijejici se profesni spoluprace s externimi subjekty,

- rozvijejici se mezindrodni spoluprace a dalsi zaélefiovani FVL do mezindrodnich struktur, zejména v
ramci EU,

- pfistrojova modernizace s vyuZitim normativnich i nenormativnich zdrojd financovani a zdrojd EU
(zejména investi¢ni programy),

- stavebni modernizace s podporou MSMT a dale zdrojii EU (zejména investiéni programy),

- vy$si informovanost o FVL zvySenymi prezentacnimi aktivitami.

v

innost a odbornou ¢innost,

6. 4. RIZIKA

Rizika pro uskutecfiovani poslani FVL spocivaji zejména mimo pUsobnost FVL. Tato rizika jsou
zejména v nasledujicich skutecnostech:
- dal$i omezeni podpory VS vzdélavani z rozpoctu CR a za soucasné rostouci finanéni naroénosti
veterinarniho vzdélavani, kterd je na evropskych a americkych univerzitach respektovdna a
odpovidajicim zptisobem zajistovana, mdze v ramci nizéiho normativniho financovani v CR vést k
zaostavani rozvoje kvality vzdélavani a FVL by mohla ztratit své prestizni postaveni mezi kvalitnimi
veterinarnimi Skolami Evropy,
- zména podminek v uskutecriovani veterinarni ¢innosti, v realizaci vyuky studijnich programl v
anglickém jazyce samoplatcl,, v organizaci poplatkového celoZivotniho vzdélavani, v zapojeni do
feseni rozvojovych projekt a Gcasti na reseni program evropskych strukturalnich fondd, by vedla
ke stavu neufinancovani vzdéldvaci €innosti a poklesu soucasné Urovné kvality veterinarniho
vzdélavani,
- zmény v evropskych i v ndrodnich programech snizujici podporu mobilitdm studentl a
akademickych pracovnikl by omezily internacionalizaci FVL,
- zména nastaveni kritérii pro pristup k prostfedklim evropskych strukturdlnich fondd, ktera by
neumoznila pfistup k prostfedkiim EU, by vyloucdila VFU a tedy FVL z procesu investi¢ni i neinvesti¢ni
modernizace a tim k omezeni jeji konkurenceschopnosti zejména v evropském VS prostoru,
- nedostateénd podpora z MSMT v prostorové stavebnich zmé&nach na VFU by mohla vést k
problematickému zajisténi odpovidajici durovné kvality vzdélavani, vyzkumu, odborné cinnosti a v
feSeni zasadnich potreb FVL.

7. ZAVER

Naplnénim zameéru, vyjadieného v jeho dilCich prioritdch strategickymi cili, s vyuZitim
stanovenych nastrojl k jejich realizaci v kone¢ném terminovém urcéeni v roce 2020 upevni FVL své
postaveni kvalitni a jedinecné vzdélavaci instituce zamérené na veterinarni Iékarstvi.

Realizace zaméru zvysi vyznamnym zpUsobem kvalitu ¢innosti na fakulté a umozini dalsi
zvysSeni jejiho mezinarodniho, narodniho a regiondlniho kreditu.
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V oblasti vzdélavaci cinnosti naplnéni strategického cile umoiZni fakulté byt prestizni
vzdélavaci instituci poskytujici na velmi vysoké Urovni vzdélavani v oblasti veterindrniho lékarstvi.

V oblasti tvaréi ¢innosti naplnéni strategického cile umozni fakulté byt vyzkumnou vzdélavaci
instituci a uskutecriovat excelentni vyzkumné aktivity a dosahovat jedineénych vysledki
uplatnitelnych v dalsi vyzkumné Cinnosti i odborné praxi a dosahovat vyznamnych tvircich vysledkl v
dalsich problematikach odpovidajicich potfebam spolecnosti ve smyslu vytvareni novych poznatkd a
jejich aplikaci ve spole¢nosti na Urovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a
vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti.

V oblasti odborné veterindrni cinnosti realizace strategického cile umoZni fakulté
uskutecniovat odbornou ¢innost na nejvyssi odborné Urovni a vytvarejici na fakulté centrum kvality
této Cinnosti pro odbornou i dalsi vefejnost.

V oblasti spolecenského plsobeni realizace strategického cile posili kapacitu fakulty v pInéni
jeji spolecenské odpovédnosti v Sifeni poznatkl svého profesniho zaméreni i obecnych
spolecenskych hodnot a tim podil na kultivaci spole¢enského prostredi.

V oblasti internacionalizace naplnéni strategického cile zvysi rozsah internacionalizace fakulty
zejména v jejim aktivnim mezinarodnim pUsobeni ve vzdélavani a tvlrdi ¢innosti a bude posilen jeji
mezinarodni kredit v univerzitni, védecké a odborné komunité i na verejnosti.

V oblasti spoluprdce s praxi realizace strategického cile zvysi rozsah cinnosti uskutecfiovany
pro praxi na Urovni samostatné cCinnosti fakulty, ¢innosti ve spolupraci se subjekty z praxe i na Urovni
poradenské cinnosti a umoZni dale navysit zapojeni odbornikli z praxe do koncepcni, fidici i
vzdélavaci ¢innosti fakulty.

V oblasti vytvareni podminek pro zajistovani ¢innosti fakulty se realizaci strategického cile
zkvalitni Uroven a c¢innost pracovnikd fakulty a rozsifi se a zkvalitni prostorova, provozni, pristrojova,
materialni, informacni a administrativni podpora fakulty pro jeji ¢innost vzdélavaci, tvarci, odbornou
a pro jeji spolecenské plsobeni.

V oblasti fizeni realizaci strategického cile dojde k posileni fidici ¢innosti zalozené na
transparentnich postupech vychdazejicich z objektivnich dat a respektujici organizacné
strukturovanou a personalni spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet principy akademické svobody,
akademické samospravy a univerzitniho prostredi.

V oblasti propagace a marketingu uskute¢nénim strategického cile dojde k posileni
pozitivniho medialniho kreditu fakulty, podpory zdjmu odborné i laické verejnosti o fakultu a
vysledky jeji Cinnosti, podpory sounaleZitosti studentl, absolventll a zaméstnanch s fakultou,
podpory zajmu o historii a tradice fakulty, o soucasnost fakulty a jeji potencial plsobeni v dalSim
obdobi.

FVL VFU Brno naplnénim zaméru zaujme v cilovém roce 2020 postaveni vzdélavaci instituce s
urovni odpovidajici obdobnym institucim ve vyspélych evropskych zemich s jedine¢nostmi danymi
tradici a mimoradnymi podminkami rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti a vytvarejici z ni
vyjimeénou vzdélavaci instituci v evropském VS prostoru zaméfenou na veterinarni |ékafstvi.

V Brné dne 1. 12. 2015
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