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1. UVOD

Strategicky zamér Fakulty veterinarniho lékarstvi (dale jen FVL) Veterinarni univerzity Brno na
obdobi 2021 az 2030 predstavuje zakladni koncepéni dokument fakulty, ktery stanovuje strategie a
hlavni rozvojové priority fakulty.

Strategicky zamér FVL na obdobi 2021 az 2030 je vypracovan v souladu se Strategickym
zamérem Veterindrni univerzity Brno na obdobi 2021 aZz 2030. Vychazi z legislativniho rdmce daného
zejména zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkon( (zdkon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl, a dale z nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech
vzdélavani ve vysokém skolstvi a nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve
vysokém Skolstvi. Strategicky zdamér vychazi z dalSich pravnich predpist upravujicich podminky pro
tvlrdi ¢innosti, zejména zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci z verejnych prostiedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich
predpisti. V profesni poloze vychazi Strategicky zamér zejména ze zdkona ¢. 166/1999 Sbh., o
veterinarni péci a o zméné souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Na drovni nadnarodni regulace se Strategicky zamér opira o smérnici Evropského parlamentu
a Rady ¢&. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpisd, upravujici
specifické regulované poZadavky na vzdélavani veterinarnich lékard. Opird se také o smérnici
upravujici mezinarodni standardy kvality ve vysokoskolském vzdélavani (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area) z roku 2015 a dokument Evropské
asociace veterinarnich fakult a univerzit (European Association of Establishments for Veterinary
Education — EAEVE), zahrnujici Standardni operacni postupy pro mezinarodni akreditaci veterinarniho
vzdélavani (SOP EAEVE) ve znéni jejich posledni aktualizace v roce 2019. Dale navazuje na vysledky
mezinarodnich evaluaci veterinarniho vzdélavani na univerzité v letech 1995, 2002, 2004 a 2013,
obsahujicich posouzeni a doporuceni k dalSimu rozvoji veterindrniho vzdélavani na fakulté.

Na ndrodni drovni Strategicky zamér navazuje na vysledky institucionalni akreditace
univerzity provedené Narodnim akreditacnim Uradem pro vysoké skolstvi v roce 2019, jiz univerzita
ziskala instituciondlni akreditaci pro oblast vzdélavani Veterindrni Iékarstvi, Veterindrni hygiena pro
pregradudlni i doktorské studijni programy na obdobi 10 let a na vysledky akreditace oborl pro
habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem udélené Narodnim akredita¢nim dfadem pro
vysoké Skolstvi v roce 2020.

Strategicky zdmér navazuje na Dlouhodoby/Strategicky zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti FVL Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
na obdobi 2016 az 2020 a jednotlivé aktualizace tohoto dlouhodobého zaméru pro roky 2016, 2017,
2018, 2019 a 2020.



2. VIZE

Vizi FVL je v souladu s vizi Veterinarni univerzity Brno (ddle téz VETUNI) uchovavat poznani a
rozvijet univerzitni vzdélavani na uUrovni magisterskych a doktorskych studijnich programid a
celozivotniho vzdélavani ve veterinarni vzdéldvaci oblasti ve smyslu zvySovani kvality vzdélavaci
¢innosti a naplfovani mezinarodnich standard( univerzitniho vzdélavani, rozvijet tvaréi mysleni a

Vv

ziskavat nové poznatky veterindrni tvlrci ¢innosti na nejvyssi Grovni soucasného védeckého poznani,
uskutecniovat odbornou veterindrni a dalsi ¢innost k naplnéni odborné role excelentniho odborného
veterindarniho pracovisté ve vztahu k vefejnosti a celé spolecnosti, realizovat Sirokou
internacionalizaci vzdélavani a tvaréi cinnosti posilujici nadnarodni poznani, porozuméni a

prohlubovani kvality v mezinarodnim vysokoskolském prostoru.

Vizi FVL, v souladu svizi na drovni univerzity, je kvalitni veterinarni fakulta nadnarodniho
zaméreni, mezinarodné otevrenad, rozvijejici pozitivni trendy vysokoskolského vzdélavani a tvarci
¢innosti, propojujici komunitu studentd a akademickych pracovnik(, spolupracujici s profesni,
odbornou i laickou verejnosti, prosazujici akademické svobody a akademické prostfedi na fakulté,
rozvijejici se na principu sebeevaluace a internich a externich zpétnych vazeb v procesu jejiho vyvoje,
védoma si své vyznamnosti pro prosperitu spole¢nosti, upeviovani zdravi lidi, pro ochranu zdravi
zvifat a léCby jejich nemoci, pro nezdvadnost potravin, pro rozvoj humanity ve vztahu ke zvifatim a
pro dalsi kultivaci spole¢enského prostredi v rdmci rozvoje spolecnosti.

3. POSLANI

Poslanim Fakulty veterindrniho lékarstvi je uskutecnovat univerzitni vzdélavani, védeckou,
vyzkumnou, inovacni a dalsi tvirci ¢innost, napliovat roli spole¢enského plisobeni, zabezpecovat
celozZivotni vzdélavani, provadét odbornou Cinnost v oblasti veterinarniho lékafstvi a uskutecriovat
dalsi ¢innosti napliujici poslani FVL jako akademické instituce.

4. STRATEGICKY CiL

Strategickym cilem FVL pro obdobi 2021 aZz 2030 je rozvijet postaveni fakulty jako
mezindarodné uzndvané univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim na
veterinarni |ékarstvi — poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi
tvaréi cCinnosti, uskute€iujici na nejvyssi Urovni profesni odborné cinnosti, napliujici roli
spolecenského plsobeni FVL a plsobici jako mezindrodné oteviena vzdélavaci instituce a jako
instituce spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici se v narodnim i evropském vysokoskolském
prostoru, disponujici akademickym prostfedim a hodnotami, vyuZivajici znalostni kvalifikované fizeni
a efektivni financovani a modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi na Uroven
odpovidajici soucasnym pozadavkim na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich, a to se
strategickym cilem v oblasti:

a) zajistovani kvality — naplfiovat zodpovédnost za kvalitu vzdélavani, tvaréi Cinnosti a dalsich
souvisejicich ¢innosti uskutec¢riovanim a dalSim zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality ¢innosti,



b) vzdélavani — byt prestizni vzdéldvaci instituci poskytujici na velmi vysoké Urovni vzdélavani v
oblasti veterindrniho |ékarstvi, a to na urovni magisterského a doktorského studijniho programu a
programu celoZivotniho vzdélavani s vysokou urovni kvality, diverzity, dostupnosti, internacionalizace
a relevance,

c) tvardi Cinnosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti) — byt vyzkumnou
vzdélavaci instituci se zamérenim na problematiky, v nichz dosahuje jedine¢nych vysledkl, na
podporu excelentnich vyzkumnych aktivit zaloZzenych na mezinarodnich projektech a grantech a
vytvarenim podminek pro vyzkum v dalSich problematikdch odpovidajicich potfebam spolecnosti a
moderniho rozvoje poznatkid s cilem vytvareni novych poznatkd a jejich aplikace pro spole¢nost na
urovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi

pracovisti,

d) odborné cinnosti — uskutecniovat veterinarni ¢innost na nejvyssi odborné uUrovni, vytvarejici na
fakulté centrum kvality téchto Cinnosti pro odbornou i dalsi vetfejnost, v oblasti spoluprace s praxi
poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni Urovni, vyuzivat moznosti vzajemné spoluprace
ve spolec¢né cinnosti s partnery, zapojovat odborniky z praxe do Cinnosti fakulty, v oblasti napliovani

spole¢enské odpovédnosti Sifit poznatky svého profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych
hodnot a tak kultivovat regionalni, ndrodni i mezindrodni spolecenské prostredi,

e) internacionalizace — pUsobit jako oteviena vzdélavaci instituce s vyukou studenttd v ¢eském jazyce,
s vyukou v anglickém studijnim programu s vysokym poctem zahranicnich studentd, rozsifujici
moznosti mobilit do i ze zahrani¢i pro studenty i akademické pracovniky, pUsobici aktivné v
mezindrodnich organizacich, spolupracujici s vybranymi mezindrodnimi subjekty v oblasti vzdélavani,
vyzkumu i odbornych &innosti a posilujici svij kredit v ramci evropského VS prostoru,

f) lidskych zdroji — zkvalitnovat odbornou uroven a cinnosti pracovnik(, zlepsovat podminky pro
jejich ¢innost na FVL a zvySovat jejich motivaci ke zlepSovani vykonavanych cinnosti,

g) vnitfnich predpisti a norem — podporovat zkvalitfiovani pravniho prostfedi na fakulté a univerzité
systémem nastaveni prav, povinnosti a podminek ¢innosti, systémem novych nebo novelizovanych
vhitfnich pfedpistd a norem navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy,

h) prostorového, pfistrojového, materialniho, informacniho a administrativniho zajisténi ¢innosti —
podporovat jejich rozvoj na uUroven odpovidajici Urovni obdobné zamérenych veterinarnich fakult i
univerzit ve vyspélych evropskych zemich,

i) financovani — opirat se o v Evropé tradi¢né silny podil statnich prostredkd, vyuZivajici sou¢asnych i
novych mozZnosti financovani cinnosti univerzity s postupnym navySovanim podilu nestatnich
financnich prostfedkl pro dalsi rozvoj univerzity, uplatfiovat principy spravedinosti a solidarity ve
financovani jednotlivych soucasti fakulty, efektivity financovadni dCinnosti, transparentnosti
ekonomickych postupl zaloZzenych na univerzitné uznanych principech a pravidlech, ve financovani
vzdéldvani posilovat zvySovani kvality vzdélavani, v oblasti financovani tvlréi Cinnosti posilovat
financovani Uspésnych pracovist a pracovnik(i, v oblasti financovani odborné ¢innosti posilovat
pracovisté, kterd ziskavaji tyto prostfedky, v oblasti modernizace stavebniho, technologického a
pfistrojového zdzemi pokracovat v dalSim dobudovavani prostorového a technologického zazemi
fakulty a obnovovani a doplfiovani moderni pfistrojové techniky umozniujici vzdélavani, tvirdi
¢innost, odbornou ¢innost a spolecenské plsobeni fakulty na vysoké urovni kvality,

j) fizeni fakulty — uplatriovat priority zaloZzené na koncepcni kontinuité, transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organiza¢né strukturovanou a personalni spravedinost
a pravni kvalifikovanost, rozvijet principy akademické svobody, akademické samospravy a
univerzitniho prostredi,

k) propagace a marketingu — podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu FVL, podporovat
zajem odborné i laické verejnosti o FVL a vysledky jeji ¢innosti, podporovat sounaleZitost studentd,



absolventl a zaméstnancl s fakultou, podporovat zajem o historii a tradice, o soucasnost fakulty a o
jeji potencial plsobeni v dalsim obdobi.

4. 1. STRATEGIE ROZVOJE SYSTEMU KVALITY

Strategicky zamér

Uskutecriovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrZovat a
zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité.

Opatreni
a) Rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na fakulté,

b) aktualizace pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a
souvisejicich &innosti na univerzité v navaznosti na nadnarodni i narodni standardy kvality VS
vzdélavani i specifické standardy kvality ve veterinarnim vzdélavani,

c) novelizace systému kvality na Grovni vnitfnich predpisi a norem upravujicich zajistovani a
hodnoceni kvality ¢innosti, zejména novelizace nasledujicich dokumenta:

- Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti VETUNI (vnitfni predpis),

- Soubor poZadavki a ukazatel( vykonu pro ¢innost VETUNI (vnitfni norma),

- Studijni a zkusebni rad v bakalarskych a magisterskych studijnich programech (vniténi predpis),

- Rad celoZivotniho vzdélavani VETUNI (vnitini predpis),

- Hodnoceni studijnich program, jejich sestavovani, poZzadavky na né a jejich kontrola (vnitfni
norma),

- Vnitini vzdélavaci agentura VETUNI (IVA) (vnitfni norma),

- Hodnoceni vyuky studenty (vnitfni norma),

- Hodnoceni studijnich programui absolventy (vnitfni norma),

- Postup posuzovani studijnich program( v ramci jejich vnitini akreditace na VETUNI (vnitini
norma),

- Hodnoceni tvarci ¢innosti (vnitini norma),

- Interni grantova agentura VETUNI (IGA) (vnitfni norma),

- Interni tvlrci agentura VETUNI (ITA) (vnitini norma),

- Interni mobilitni agentura VETUNI (IMA) (vnitfni norma),

- Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd a daldich zaméstnanc(
VETUNI (vnitini predpis),

- Vnitfni mzdovy predpis (vnitfni predpis),

- Pozadavky na uchazece o habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem (vnitfni norma),

- R4d habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem VETUNI (vnitini predpis),

- Hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnikd (vnitfni norma),

d) posilovani organizacni struktury na fakulté pro zajistovani a vnitini hodnoceni vzdélavaci a tvaréi
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité,

e) podpora pracovisté fakulty pro koordinaci a strategii v zajistovani a vnitfnim hodnoceni vzdélavaci
a tvlrdi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité,

f) spoluprace pfi zvySovani Urovné podminek pro Cinnost Rady pro vnitfni hodnoceni kvality v jeji
akreditacni ¢innosti a v jeji fidici, schvalovaci, koordinacni i administrativné spravni ¢innosti v oblasti
pravidel zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti univerzity, v oblasti nastavovani pozadavki
a ukazatell vykonu cinnosti na univerzité, v oblasti posuzovani trovné kvality ¢innosti na univerzité,
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pfi hodnoceni kvality ¢innosti na univerzité a pfi jejich dalSich ¢innostech vyplyvajicich z pravnich
predpisli anebo jejiho poslani,

Vs ove

g) prohlubovani zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi ¢innosti, odborné ¢innosti a
internacionalizace ve smyslu stanoveni poZadavk( kvality, naplfiovani pozadavkd kvality, monitoringu
plnéni pozadavkl kvality a pfijimani prabéZinych opatieni a dale vnitfniho hodnoceni kvality ve
smyslu stanoveni parametrd hodnoceni, hodnoceni plnéni stanovenych parametrl, celkového
vyhodnoceni plnéni poZadavkd kvality a pfijeti opatfeni v pfipadé zjisténi nedostatk(l v ramci
vnitfniho hodnoceni kvality,

h) zabezpeceni prostorového, provozniho, materidlniho, persondlniho a finanéniho zazemi pro
realizaci systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a souvisejicich
¢innosti na fakulté,

i) realizace vnitfniho hodnoceni kvality s vyuzitim hodnoceni podle modernich postupd vnitfniho
hodnoceni kvality,

j) preference v ramci vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté orientace na skutecny vykon
fakulty,

k) zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a
souvisejicich cCinnosti na fakulté a univerzité prohlubovanim zapojeni do systému studentd,
absolventl, pracovnikl, vnéjSich partner( univerzity, a mozZnosti pfipadného srovnani s dalSimi
srovnatelnymi institucemi véetné instituci zahranicnich.

4. 2. STRATEGIE VZDELAVANI

4.2.1. Pregradudlni vzdélavani

Magistersky studijni program Veterinarni lékaFstvi/Veterinary Medicine
Strategicky zdmér

Uskutechovat univerzitni vzdéldvani na vysoké urovni realizaci magisterského studijniho programu
(dale MSP) Veterinarni |ékafstvi/Veterinary Medicine. Studijni program a jeho zmény uskutecriovat
tak, aby jeho absolvent ziskaval kompetence v celém spektru veterindrni profese na Urovni
odpovidajici pozadavkim smérnic EU, zdkona o veterinarni péci a jeho provadécich predpisQ,
pozadavkim pro mezindrodni akreditace veterindrnich studijnich programi a pozadavkim
stanovenych Evropskou asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkdm vyplyvajicich z
tradic a zkuSenosti fakulty.

Opatreni

a) Zajistit plnéni podminek akreditace a standardd vysokoskolského vzdélavani a specifickych
standardd pro veterinarni vzdélavani pro magistersky studijni program - Veterinarni
|ékafstvi/Veterinary Medicine,

b) rozpracovat zamér strategického rozvoje vzdélavani v MSP Veterinarni lékarstvi/Veterinary
Medicine vcetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifity FVL a jejiho veterinarniho studijniho
programu,

c) rozpracovat systém kvality vzdélavaci a souvisejicich c¢innosti ve vztahu k veterinarnimu studijnimu
programu, persondlné posilit systém kvality a jeho zajistovani, realizovat systém kvality na FVL ve
vztahu k veterindrnimu studijnimu programu, a to aZ na jednotlivd pracovisté se zddraznénim
zpétnovazebnich mechanism( systému,



d) MSP Veterinarni lékafstvi/Veterinary Medicine na univerzité koordinovat prostfednictvim Rady pro
veterinarni vzdélavani univerzity k zajiSténi kvality studijniho programu a jeho realizace, na fakulté
koordinovat veterinarni studijni program prostrednictvim fakultni Komise pro veterinarni vzdélavani,

e) dokoncit probihajici aktualizaci MSP, v dalSim obdobi studijni program a jeho zmény organizovat
tak, aby odpovidaly smérnici 36/2005/EC ve znéni jejich novéjSich Gprav, zejména v souladu se
smérnici 55/2013/EU a aby obsahovaly v potfebném rozsahu:

- pfedméty zakladnich véd,

- predméty preklinickych véd,

- pfedméty klinické se zamérenim na zajmova zvirata,

- predméty klinické se zamérenim na hospodarska zvirata,
- predméty bezpecnosti a kvality potravin,

- predméty profesnich znalosti,

a aby vytvarely jednotny, logicky usporadany celek, s navaznostmi predmét,

f) dokoncit probihajici aktualizaci kompetenci prvniho dne (Day One Competences) tak, aby
odpovidaly soucasnym pozadavkiim a trendim (soulad s aktualnimi standardy EAEVE), posilovani
konceptu jednoho zdravi (One Health) ve vyuce predmétl infekénich chorob, mikrobiologie a
veterindrni péce,

g) studijni program organizovat tak, aby v dostatecném rozsahu obsahoval teoretickou vyuku,
semindrni vyuku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, patomorfologickou, laboratorni,
experimentalni aj.), praktickou vyuku klinickou, jinou vyuku (napfiklad v externich provozech a
zafizenich atd.),

h) studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala rizné Grovné a metody vyuky zahrnujici
vyuku teoretickou, praktickou vyuku na preparatech, simulaéni vyuku na modelech, vyuku na
zdravych zviratech, vyuku jednotlivych témat na klinickych pfipadech, vyuku komplexni péce o
pacienta s pfislusnou diagndzou (ambulantni vysetfeni, vyuZziti zobrazovacich metod, specializované
klinické vysetfeni a postupy |éCeni, laboratorni vySetfeni, ambulantni l1é¢ba, pohotovostni postupy,
hospitaliza¢ni 1écba, aj.), vyuku veterinarni péce pro specifické skupiny pacientli a vyuku Ffizeni
veterindrni péce pro stada, hejna a jiné vétsi skupiny zvirat,

i) do studijniho programu zaclenit vnitfni praktickou vyuku (Intramural Training), kdy je student
vyucovan ve vyukovych zafizenich fakulty ¢i univerzity pod pfimym dohledem osoby, jeZ je
akademickym pracovnikem, a ziskdvd tak praktické dovednosti pod vedenim akademického
pracovnika na fakulté v pfimé vyuce,

j) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyuku (Extramural Training), kdy je student
vyuéovan v praxi pod pfimym dohledem osoby, jeZ je akademickym pracovnikem, a ziskavd tak
praktické dovednosti pod vedenim akademického pracovnika pfimo v praxi,

k) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (External Practical Training), kdy student vykonava
praxi pod pfimym dohledem osoby, jeZz neni akademickym pracovnikem, a ziskava tak praktické
dovednosti pfimo v podminkdch provozu praxe, o nichz vede pisemné zaznamy, a dopracovat
podrobnéjsi systém ndplni, posuzovani a hodnoceni praxi a vytvofit systém smluv s partnery
umoznujicich vykon praxi studenty,

I) zamezovat plagidtorstvi a dalSim obdobnym nezadoucim cinnostem pfi magisterském vzdélavani.



Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani
Strategicky zamér

Vytvaret podminky a vyukové prostfedi odpovidajici potfebam kvalitniho veterindrniho vzdélavani a
pfipravé budoucich veterinarnich lékara.

Opatreni

a) Prednaskové saly a semindrni mistnosti provozovat ve vysokém standardu vybaveni multimedialni
technikou umozZnujici kvalitni teoretickou vyuku po potreby velkych vyukovych skupin studentd,

b) pocitacové cvicebny provozovat s dostatecnym poctem pocitac¢li s odpovidajicim programovym
vybavenim,

c) laboratore a provoz v laboratotich (mikroskopické, biochemické, hematologické, patofyziologické,
histopatologické, mikrobiologické, imunologické, parazitologické, molekularné biologické, , a dalSich)
modernizovat a realizovat v kapacité umoZiujici odpovidajici praktickou vyuku tak, aby laboratorni
vyuka poskytovala moznost ziskani dostatecnych praktickych zkuSenosti a dovednosti kazdému
studentovi,

d) pitevny a jejich provozy organizovat tak, aby kazdy student ziskal odpovidajici pitevni dovednosti a
patomorfologické a histopatologické zkusSenosti,

e) zfidit a provozovat simulacni centrum klinické vyuky k vytvoreni zdzemi pro uskutecriovani vyuky
na umélych anebo nezivych modelech predchazejici klinické vyuce na zviratech,

f) aktudlné dovybavovat a provozovat kliniky na urovni nejmodernéjsich technologii a modernich
postupl diagnostiky, terapie a prevence poskytujicich klinickou veterinarni péci klientdm jako
vyukové zatizeni se zamérenim na choroby psd a kocek, na choroby ptakd, plazi a drobnych savcd,
na choroby koni a na choroby prezvykavch a prasat k vytvoreni zazemi pro vyuku jednotlivych
problematik klinické veterinarni péce,

g) poskytovat péci pacientlim na uUrovni ambulantni péce, specializované péce vyuZivajici specialni
diagnostiky s pouZitim zobrazovacich metod, endoskopie a specializovanych diagnostickych postup
na urovni lé¢ebnych internich postupt, chirurgickych a ortopedickych operaci, porodnickych operaci,
specializované |écby, postupl s vyuZitim anestezie na udrovni akutni a traumatologické péce,
hospitaliza¢ni péce, a to k vytvoreni zazemi pro vyuku na urovni komplexniho ptistupu k pacientiim,

h) realizovat pohotovostni provoz klinik (pohotovostni sluzba 24/7) pro psy a kocky, ptaky, plazy a
drobné savce a pro koné a zajistovat pohotovostni sluzbu na zavolani pro skot a prasata k vytvoreni
zdzemi pro vyuku neodkladné veterinarni péce,

i) dovybavit a provozovat mobilni kliniky pro velka zvifata (skot, prasata a koné) a pro mala zvirata
(psy a kocky, pfipadné ptaky, plazy a drobné savce) k vyuce veterinarni mediciny a fizeni zdravi stad
zvitat v terénni praxi v chovech zvirat,

j) dovybavit a provozovat klinickou diagnostikou laboratof pro mala zvirata a klinickou diagnostikou
laborator pro velka zvifata k vytvoreni zdzemi pro vyuku klinické laboratorni mediciny a klinické
patologie na skutecnych klinickych pfipadech,

k) modernizovat a provozovat zafizeni pro izolaci a karanténu velkych zvifat a provozovat zafizeni pro
izolaci a karanténu malych zvirat tak, aby v pripadé vyskytu infekéniho pfenosného onemocnéni toto
zafizeni umoznilo radnou péci o zvirata bez nebezpedi Siteni infekénich plvodcl onemocnéni na dalsi
zvitata, osoby anebo na zafizeni a pfedméty,



I) modernizovat a provozovat zafizeni pro chov hospodaiskych zvifat na Skolnim zemédélském
podniku (SZP) Novy lJi¢in, zafizeni pro umisténi zvitat na klinikdch a daldich prostorech fakulty,
zatizeni pro pokusnd zvifata na fakulté a zachdazet se zvifaty v souladu s podminkami ochrany zvirat
proti tyrani a pozadavky na dobré Zivotni podminky pro zvitata.

Zvirata, klinické pfipady a material ZivocisSného plvodu pro veterinarni vyuku
Strategicky zdmér

Zajisténi dostateéného poctu a spektra zdravych zvitat, klinickych pfipadd, uhynulych zvifat a
biologického materialu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vyuku studentd.

Opatreni

a) Zajisténi dostatecného poctu vzorkl biologického materialu pro vyuku zakladnich predmétd,
b) zajisténi dostate¢ného poctu preparatd pro vyuku anatomie a histologie,

c) zajisténi dostatecného poctu preparatd pro vyuku patologické morfologie a histopatologie,
d) zajisténi dostate¢ného poctu vzorkl pro vyuku mikrobiologie a parazitologie,

e) zajisténi dostatecného poctu vzorkl, modelovych a skuteénych pfipadd pro laboratorni vyuku
preklinickych predmétd,

f) zajisténi dostatecného poctu Zivych zvifat pro vyuku studentli konanou pod pfimym dohledem
akademickych pracovnik,

g) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pfipadd zajmovych zvifat psti a koc¢ek na Klinice chorob psi
a kocek pro klinickou vyuku studentd konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnika,

h) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pripadl zajmovych zvirat ptakd, plazd a drobnych savcl na
Klinice chorob ptakd, plaz a drobnych savcl pro klinickou vyuku student( konanou pod pfimym
dohledem akademickych pracovnikd,

i) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pfipadd koni na Klinice chorob koni pro klinickou vyuku
studentd konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovniki,

j) zajisténi dostatecného poctu klinickych pripadd prezvykavci a prasat na Klinice chorob prezvykavcu
a prasat pro klinickou vyuku student konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnik,

k) zajisténi databdze klinickych pfipadl chorob pst a kocek a dalSich zajmovych zvifat oSetfovanych
na klinickych pracovistich fakulty pfistupnou studentim k jejich studijni ¢innosti,

1) zajisténi dostatecného poctu klinickych pripad( pst a kocek oSetfenych extramuralné pro klinickou
vyuku student( konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

m) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pfipadd koni oSetfenych extramuralné pro klinickou vyuku
studentd konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

n) zajisténi dostate¢ného poctu klinickych pfipad( prezvykavcl a prasat oSetfenych extramuralné pro
klinickou vyuku studentl konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovniki,

0) zajisténi databaze klinickych pfipadd chorob koni, skotu a prasat oSetfovanych na klinice univerzity
pfistupnou studentim k jejich studijni ¢innosti,
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p) zajisténi pristupu do dostateéného poctu stad prezvykavcl a prasat pro klinickou vyuku studentd
konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

q) zajisténi pfistupu do dostatecného poctu chovll a chovnych jednotek drlibeze, kralika pro klinickou
vyuku student( konanou pod pfimym dohledem akademickych pracovnika,

r) zajisténi dostatecného poctu kadavert pst a kocek pro vyuku patologie konanou pod pfimym
dohledem akademickych pracovnikd,

s) zajisténi dostatecného poctu kadaver( ptak(, plaz(i a drobnych savcl pro vyuku patologie konanou
pod pfimym dohledem akademickych pracovnikd,

t) zajisténi dostatecného poctu kadaverd koni pro vyuku patologie konanou pod pfimym dohledem
akademickych pracovnik,

u) zajisténi dostatecného poctu kadaverll prezvykavcl a prasat pro vyuku patologie konanou pod
pfimym dohledem akademickych pracovniki,

v) zajisténi dostatecného poctu klinickych laboratornich vzork( pro vyuku klinické laboratorni
diagnostiky konané pod primym dohledem akademickych pracovnik(.

Bezpeénost studentli i zaméstnancli pfi veterinarni vyuce
Strategicky zamér

Zajisténi bezpecnosti studentl i zaméstnancll pfi zachazeni se zviraty, pred infekénimi onemocnénimi
a pri cinnostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi organismy, s chemickymi
latkami a léCivy a s radioaktivnim a ionizujicim zarenim.

Opatreni

a) Zapojeni do cinnosti speciadlni komise pro bezpecnost akademickych pracovnikl, zaméstnancl a
student( v ramci vzdélavaci, tvarci a dalsi ¢innosti na univerzité,

b) realizace i nadale praktické vyuky ve skupindch umoznujicich zajisténi bezpecnosti studentl ve
vyuce, tzn. klinické vyuky pfi préaci se zvifaty v malych skupinidch okolo 6 studentl na 1 ucitele,
neklinické praktické vyuky okolo 12 studentl na uditele, seminarni vyuky okolo 24 student( na
ucitele a teoretické vyuky podle kapacity prednaskovych mistnosti,

c) pouzivani i nadale ochranného obleceni, ochrannych pomcek, predmétu a zatizeni k ochrané pred
infekénimi onemocnénimi a pfi Cinnostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami a léCivy a s radioaktivnim a ionizujicim zarenim,

d) zajisténi manuall bezpecné prace s biologickym materidlem a jejich dostupnost akademickym
pracovnikiim, zaméstnancim a studentim,

e) dovybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potfebami prvni pomoci, zejména podle charakteru
laboratofe — pohotovostni sprchy oc¢i a obliceje, pohotovostni laboratorni sprchy, Iékarnicky,
dezinfekéni prostfedky, deaktivacni prostfedky, postupy poskytovani prvni pomoci, zajisténi
pohotovostnich manudld pro pripady poskytovani prvni pomoci a jejich umisténi v pfislusnych
provozech a laboratofich,

f) aktualizace evakuacnich pland pro rychlé opusténi mistnosti, chodeb a budov pro pripad
nebezpedi,
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g) dodrzovani pravidel pro zachazeni s biologickym materidlem, geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami, l1éCivy a s radioaktivnim a ionizujicim zarenim,

h) dodrZovani narodnich predpisli a postupl ochrany zdravi pti praci (BOZP),
i) dodrzovani narodnich predpist a postupl pro zajistovani protipozarni ochrany (PO),

j) modernizace systému odpadového hospodarstvi zajistujiciho bezpeéné odstrariovani a pfipadnou
deaktivaci a odvoz anebo eliminaci odpadU z univerzity a jejich fakultnich zafizeni.

Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér

Zajisténi vyukovych zdroji pro vyuku studentl s vyuZitim moZnosti tradiénich zdroji tisténych
ucebnic, skript, poster(l, schémat, prehledl a dalSich a pfipadné modernéjsich zdroju elektronickych,
elektronickych databazi, skript a ucebnic, dalSich vyukovych textld a vyukovych opor, e-learningu,
instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

Opatreni

a) Vytvareni vyukovych zdroj pro vyuku student( akademickymi pracovniky ptfimo anebo s
podporou Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

b) vytvareni vyukovych zdroji pro vyuku studenty pod odbornou garanci akademickych pracovnikt
pfimo anebo s podporou Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

c) vytvareni databaze vytvorenych vyukovych podpor volné pfistupné studentiim,

d) poskytovani v pripadech, kde je to mozné, elektronické formy vyukovych podklad( pro prednasky
a pfipadné dalsi studium studentim,

e) vyuzivani v ptipadech, kde je to moiné, e-learningové platformy pro vyukové zdroje k vyuce
studentd,

f) zajisténi vyukovych zdroja (knih, ¢asopis(, vyukovych textl) externich autort a pracovist a jejich
dostupnost v univerzitni knihovné,

g) volny pfistup studentd do univerzitni knihovny za Gcelem studia,
h) volny pfistup studentl do védeckych a odbornych databazi dostupnych na univerzité,
i) volny pfistup studentd na internet v arealu univerzity a na kolejich,

j) umoZnéni pfistupu student( k trvalym preparatiim, modellim a umélym vzorkdim v ramci jejich
studia,

k) umoZnéni pristupu studentl do databaze klinickych pfipadl fesenych na klinickych pracovistich v
ramci jejich studia.
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Studenti a hodnoceni studentd ve veterinarni vyuce
Strategicky zamér

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium student( na fakulté a hodnoceni student(, které jsou
regulovany prfedem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které vytvari prostiedi
pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledk( studia student( na univerzité.

Opatreni

a) Poskytovat uchaze¢lim o studium odpovidajici, ucelené a srozumitelné informace o pfijimacim
fizeni, prlibéhu studia, zakoncovani studia a uplatnéni absolvent( v praxi,

b) realizovat proces pfrijimaciho fizeni podle predem danych, jednoznacnych a objektivnich podminek
a vyhodnocovat vysledky pfijimaciho fizeni objektivné s vybérem téch, ktefi v ptijimacim Fizeni uspéli
nejlépe,

¢) vyhodnocovat vysledky pfijimaciho fizeni a posuzovat nastaveni podminek pfijimaciho fizeni z
pohledu dosahovani cile vybéru uchazecu s nejlepsimi pfedpoklady pro studium veterinarni mediciny
a v tomto smyslu Cinit Upravy v procesu pfijimaciho tizeni,

d) pocty pfijimanych uchazecl stanovovat s ohledem na dlouhodobé trendy vyvoje poctu
veterinarnich |ékaf( v praxi, jejich potfeby pro zajistovani statni a soukromé veterinarni péce a s
ohledem na rozvoj veterinarniho vzdéldvani na fakulté a na rozvoj veterindrni mediciny ve
spole¢nosti,

e) uskutecnovat vyuku studentl v souladu s nejnovéjsimi poznatky ve veterinarni mediciné jako
oboru, s nejnovéjsimi trendy ve vyuce veterindrni mediciny v univerzitnim prostfedi a s nejnovéjsimi
trendy vyvoje veterinarni praxe v [éCebné preventivni i Gfedni veterinarni ¢innosti,

f) vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potfebami, jejichz handicap je slucitelny se
studiem veterinarnich studijnich programu (dyslexie, dysgrafie aj.) a postupy jejich vyuky pro Gspésné
studium veterinarnich studijnich programd,

g) formulovat systém podpory pro neprospivajici studenty a realizovat moznosti zvysené podpory
témto studentim,

h) podporovat studentsky Zivot na univerzité v jeho veterinarnich specifikach,

i) poskytovat poradenstvi studentlm v otazkach jejich studia vobtiZznych Zivotnich situacich,
realizovat také kariérni poradenstvi,

j) studium organizovat s ohledem na definované vystupy z uceni celého studia a jim odpovidajicich
kompetenci, v souladu s nimi stanovit napli statnich zkousek, k nim vymezit vyuku v jednotlivych
predmétech v jejich obsahu, rozsahu a vzajemné ndvaznosti, vysledklim uceni jednotlivych predméta
ptizplsobit metody vyuky a hodnoceni dosazenych znalosti, zkusenosti a dovednosti studenty,

k) uplatiovat metody formativniho hodnoceni (hodnoceni, které se uplatiuje v prabéhu studia
predmétd, a to ve smyslu prabézné kontroly, zda student dostatecné pracuje s vyuZitim pozorovani,
pisemnych priprav a praci, fizené diskuze a cileného dotazovani) s cilem motivovat studenty ve studiu
a zvySovat jejich aktivitu v prlbéhu studia,

1) uplatiovat metody sumativniho hodnoceni (celkové hodnoceni, které se uplatriuje na konci studia
predmétu/roku/studia) s cilem posoudit Uroven dosazenych znalosti, zkuSenosti a dovednosti
studentd,
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m) hodnotit studenty na zakladé objektivniho hodnoceni plnéni studijnich povinnosti a na zakladé
pfedem urcenych objektivnich postupl a kritérii vedoucich k objektivnimu posouzeni dosaZenych
znalosti, zkusenosti a dovednosti studentem, vyuZivat k hodnoceni znalosti, zkusenosti a dovednosti
studentl objektivizované postupy s vyuZitim pisemného zkouseni, testli, pisemnych praci, hodnoceni
praktického provadéni ¢innosti podle postupl a vysledku jejich provedeni, elektronickych systému
zkouseni a on-line zkouseni se zdaznamem a objektivizovat Ustni zkouseni dopracovanim pravidel pro
toto ovérovani znalosti studentd apod.,

n) vyvhodnocovat vysledky studia studentd a v pripadé zjisténi negativnich trendd v zajistovani vyuky
anebo v dosahovani studijnich vysledk( studenty pfijimat odpovidajici opatfeni ke zlepseni vysledku
studia studentq,

o) stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovidala kompetencim vykonu veterindrni péce ve
vSech oblastech uplatfiovani veterinarnich lékaru.

Akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce
Strategicky zamér

Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce napliovali pozadavky pro
veterinarni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci a byli hodnoceni
objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani.

Opatreni

a) Realizovat pfijimani akademickych pracovnikd na zékladé vybérového fizeni zvefejnéného i mimo
univerzitu a posuzujiciho predpoklady pro univerzitni vyuku a specificky pro vyuku veterinarni,

b) stanovit pocet akademickych pracovnikl pro veterinarni vyuku na fakulté tak, aby bylo zajisténo
veterinarni vzdélavani studentl v odpovidajicim rozsahu a kvalité, a zajistit, aby celkovy pocet
akademickych pracovnikll k poctu studentl odpovidal mezindrodné uznanym standardim pro
veterinarni vzdélavani,

c) stanovit pocet akademickych pracovnikl veterinarnich lékarl pro veterinarni vyuku na fakulté tak,
aby bylo zajistén veterinarni charakter vyuky student(l, a zajistit, aby celkovy pocet akademickych
pracovnikd veterinarnich Iékarl k poctu studentd odpovidal mezinarodné uznanym standarddm pro
veterinarni vzdélavani,

d) stanovit pocet neakademickych pracovnikd pro veterinarni vyuku na fakulté tak, aby bylo zajisténo
veterinarni vzdélavani studentl v odpovidajicim rozsahu a kvalité, a zajistit, aby celkovy pocet
neakademickych pracovnikli odpovidal mezindrodné uznanym standarddm pro veterinarni
vzdélavani,

e) realizovat rozvoj vyukovych kompetenci u akademickych pracovnikli a provoznich kompetenci u
neakademickych pracovnikl formou proskolovani, kurzli, motivaci ke zvySovani jejich odbornosti,
rozvoji vyukovych a provoznich metod, podpory zvySovani jejich univerzitni kvalifikace, rozvoje jejich
schopnosti pocitacovych, jazykovych, komunikacnich a obnovovani kompetenci v rdmci bezpecnosti
prace, pozarni ochrany, biologické bezpecnosti a odpadového hospodafrstvi,

f) realizovat systém hodnoceni akademickych pracovnikl vytvarejici na zakladé posouzeni rGznych
¢innosti vykondvanych v ramci vzdélavaci, tvlrci i souvisejicich cinnosti na fakulté souhrnné
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zhodnoceni akademického pracovnika s moznosti rozpoznani pripadnych nedostatk( v napliovani
potiebného rozsahu a kvality ¢innosti,

g) odmeénovani akademickych pracovnikll v jeho proménlivé sloZce propojit v odpovidajici mife s
vysledkem souhrnného zhodnoceni akademického pracovnika v ramci systému hodnoceni
akademickych pracovnikd,

h) podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich tvaréich schopnosti a v jejich zapojeni do
doktorského studia k dosazeni védecké kvalifikace a titulu Ph.D.,

i) podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich odbornych schopnosti a v jejich zapojeni do
odborného kvalifika¢niho vzdélavani k dosaZeni odborné specializace, a to formou atestacniho
vzdélavani pro specializaci zaméfenou na nakazy a infekéni choroby zvifat, na ochranu zdravi zvirat a
dobré Zivotni podminky pro zvifata, na zdravotni nezavadnost a hygienu potravin, anebo formou
klinického specializacniho vzdélavani zaméreného na pfislusny druh anebo skupinu druhd zvifat
odpovidajicich klinické veterindrni praxi,

j) podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich odbornych schopnosti a v jejich zapojeni do
nadnarodnich specializacnich programu, pfedevsim v rdmci evropskych veterinarnich specializacnich
programl k dosaZeni oznaceni evropsky veterinarni specialista pro prislusny druh anebo pfrislusné
veterinarni ¢innosti,

k) realizovat systém hodnoceni neakademickych pracovnik(l vytvarejici na zakladé posouzeni jejich
¢innosti souhrnné zhodnoceni neakademického pracovnika s moZnosti rozpoznani pfipadnych
nedostatkd v naplfiovani potfebného rozsahu a kvality jim zabezpecovanych cinnosti,

|) dopracovat karierni fad pro akademické pracovniky a pro neakademické pracovniky.

Mezindrodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce
Strategicky zamér

PInéni mezinarodnich indikatord kvality ve veterinarni vyuce na Urovni pozadované pro naplnéni
mezinarodnich standard( kvality veterinarniho vzdélavani.

Opatreni

a) PInéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prepoctenych akademickych pracovnikl ve veterindrni
vyuce k poctu veterinarnich studentd na urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 0,13; s
pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

b) plnéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prfepoctenych akademickych pracovnikd veterindrnich
|ékari ve veterinarni vyuce k poctu veterindrnich absolventl na uUrovni poZadované hodnoty
(orientaéni hodnota 0,63; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

c) plnéni hodnoty indikatoru: pocet zaméstnancli — neuciteld ve veterinarni vyuce k poctu
veterinarnich absolventll na Urovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,54; s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

d) pInéni hodnoty indikatoru: pocet hodin praktické vyuky v laboratotich a v u¢ebnach véetné vyuky
na zdravych zvifatech (neklinické vyuky) na Grovni poZadované hodnoty (orientaéni hodnota 701, s
pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

15



e) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin klinické praktické vyuky (véetné propedeutiky, patologické
diagnostiky na kaddaverech, nacviku UkonU terapie a chirurgickych Gkond na kadaverech, organech a
modelech) na drovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 705, s pripadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),

f) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin vyuky bezpecnosti a kvality potravin a veterinarniho
verejného zdravi na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 192, s pfipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),

g) plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin povinné extramuralni praxe bezpecnosti a kvality potravin
a veterinarniho verejného zdravi na Urovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 32, s pripadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

h) pInéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl zdjmovych zvifat (pst a kocek) ve veterinarni péci na
klinikach k poctu veterinarnich absolventl na Urovni poZzadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 43,58;
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

i) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl prezvykavcl a prasat ve veterinarni péci na klinikach k
poctu veterinarnich absolventd na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 0,89; s pripadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

j) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientll koni ve veterinarni péci na klinikdch k poctu
veterinarnich absolventl na uUrovni poZadované hodnoty (orientaéni hodnota 1,53; s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

k) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl kralik, hlodavcl, ptakl a exotickych zvirat (nikoli volné

Zijicich zvifat) ve veterinarni péci na klinikach k poctu veterinarnich absolvent(l na Grovni poZzadované
hodnoty (orienta¢ni hodnota 1,16; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

1) pInéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl zajmovych zvifat osetfenych extramuralné (psa, kocek) k
poctu veterinarnich absolventl na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 0,43; s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

m) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientll prezvykavcl a prasat oSetfenych extramuralné k poctu
veterinarnich absolventd na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 8,85 odpovidajici poctu
v Citateli 2036, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

n) plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientli koni oSetfenych extramuralné k poctu veterinarnich
absolventl na Urovni poZzadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 0,62 odpovidajici poctu v Citateli 143,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

o) plnéni hodnoty indikatoru: pocet navstivenych stdd zvifat (pfezvykavcl a prasat) k poctu
veterinarnich absolventll na Urovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,54; s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

p) plnéni hodnoty indikatoru: pocet navstivenych jednotek, kde se chova drlibez, kralici, ryby a vcely
k poctu veterindrnich absolventll na urovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,04; s
pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

g) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaverl (nekropsii) zadjmovych zvifat k poctu veterinarnich
absolventl na urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 1,40; s pfipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),
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r) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaver( (nekropsii) prezvykavcl a prasat k poétu veterinarnich
absolventl na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,90; s pfipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE),

s) pInéni hodnoty indikatoru: pocet kadaverl (nekropsii) koni k poctu veterinarnich absolventll na
Urovni poZzadované hodnoty (orientac¢ni hodnota 0,10; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

t) plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaver( kralikd, hlodavcl, ptakd a exotickych zvifat k poctu
veterinarnich absolventl na uUrovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,88; s pfipadnou
zménou podle nastaveni EAEVE),

u) plnéni hodnoty indikatoru: pocet prepoctenych specializovanych veterinari (uznanych
odpovidajicim ndrodnim akreditaé¢nim Urfadem pro narodni specializace anebo EBVS anebo ABVS)
zapojenych do veterinarni vyuky k poctu veterinarnich absolventl na urovni poZadované hodnoty
(orientacni hodnota 0,06; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

v) pInéni hodnoty indikatoru: pocet PhD absolventll ro¢né k poctu veterindrnich absolventl na Urovni
poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,07; s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE).

Mezindrodni akreditace
Strategicky zamér

Posouzeni Urovné univerzitniho veterinarniho vzdélavani nezavislym vnéjsim hodnocenim, a to
formou mezinarodni akreditace veterinarniho vzdélavani na FVL na principech evropského systému
hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskutecriované EAEVE, kterd je ¢clenem ENQA.

Opatreni

a) PInéni mezindrodnich standard( kvality veterindrniho vzdélavani stanovenych v ramci
akreditacniho systému EAEVE,

b) provadéni prabéiného hodnoceni plnéni mezindrodnich standard( kvality veterindrniho
vzdéldvani a absolvovani pribézného hodnoceni v rdmci akreditacniho systému EAEVE (Uroven
Interim report),

c) vypracovani podrobné sebehodnotici zpravy v ramci akreditaéniho systému EAEVE (Uroven
Selfevaluation report),

d) absolvovani navstévy mezindrodnich expertd hodnoticich Uroven kvality veterinarniho vzdélavani
ve veterinarnich studijnich programech na fakulté (Uroven On site visit),

e) projednani v mezinarodnich organech zavérecné zpravy o akreditaci veterinarniho vzdélavani ve
veterinarnich studijnich programech na FVL (Urover On site report),

f) implementace zavérl vyplyvajicich z akreditace veterinarniho vzdélavani ve veterindrnich
studijnich programech a na FVL do cinnosti fakulty a implementace doporuceni k dalSimu rozvoji
veterinarniho vzdélavani na fakulté a univerzité (Uroven Implementation).
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4.2.2. Doktorské vzdélavani

Strategicky zamér

ZvySovat uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech napliujici poZadavky
specializovaného studia s vysokym potencidlem tvarci ¢innosti s dosaZzenim novych védeckych poznatki
publikovatelnych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

Opatreni
a) PInéni podminek akreditace a standard( vysokoskolského vzdélavani pro studijni program:
- Choroby psu, kocek a zajmovych zvirat (Diseases of Dogs, Cats and Companion Animals),
- Choroby koni, prezvykavc(, prasat a drlibeZe (Diseases of Horses, Ruminants, Swine and Poultry),
- Infekéni choroby, mikrobiologie a imunologie (Infectious Diseases, Microbiology and Imunology),
- Patologie a parazitologie (Pathology and Parasitology),
- Morfologie, fyziologie a farmakologie (Morphology, Physiology and Pharmacology),
- Genetika, plemenitba a reprodukce zvifat Genetics, Breeding and Animal Reproduction),
- pfipadné pro dalsi nové akreditované studijni programy pro doktorskou uroven studia,

b) popis vysledk( uceni pro jednotlivé studijni programy z pohledu uréeni pozadovanych vystup( procesu
uceni, obsahu studijnich programi a zpisobu vyuky k naplnéni stanovenych vystupt uceni,

c) zvySovani kvality vzdélavani v doktorskych studijnich programech zvyraznénim vyzkumné Ccasti
doktorského studia a publikace vysledku ziskanych v ramci studia v kvalitnich védeckych casopisech,

d) podpora zajmu absolventd magisterskych studijnich program( univerzity, pripadné absolvent(
studijnich program( jim oborové blizkych, o védeckou, vyzkumnou a dalsi tviréi ¢innost zapojovanim
talentovanych studentli magisterskych program( do reseni vyzkumnych projektd fakulty s pripadnou
finanéni motivaci pro tyto studenty vyplyvajici z projektl specifického vyzkumu, grantovych agentur a
projektl dalSich poskytovatel( prostfedkd na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvaréi ¢innost,

e) organizace pfijimaciho fizeni do doktorskych studijnich programi s preferenci uchazecl disponujicich
predpoklady pro védeckou a vyzkumnou priéci, jazykovymi schopnostmi a vyraznym zajmem o studovany
program doktorského studia,

f) inovace jednotlivych program( doktorského studia, zejména z pohledu zastoupeni predmétl vyuky,
zarazeni praktické vyuky podporujici ziskani zkusenosti z védecké a vyzkumné prace, vyzkumnych praxi na
jinych pracovistich smérujici k ziskavani novych poznatk(, postupl a metod védecké a vyzkumné Cinnosti
v oboru studia,

g) zvyseni Grovné ¢innosti predsedl oborovych rad studijnich program(l a garantt studijnich predmétd ve
smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich pfedmétech fakulty,

h) modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s wvyuZitim
multimedidlnich prostredkd, pfedavani praktickych zkusenosti zejména pri praktické vyuce na klinikach, v
laboratofich, specializovanych laboratofich a dale podpora vyuky orientované na ziskavani dovednosti pro
provadeéni praktickych odbornych ukon( ve veterinarni medicing,

i) podpora stazi na jinych domacich i zahranicnich univerzitnich i vyzkumnych pracovistich pro poznani
prostifedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné ¢innosti,

j) podpora zapojeni student do modernizace vzdéldvaci cCinnosti na univerzité, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a podpora této univerzitni agentury,
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k) zamezovani plagiatorstvi a dalSim obdobnym nezadoucim c¢innostem pfi doktorském vzdélavani,

I) rozvoj prostorového, provozniho, pristrojového, materialového, informacniho, administrativniho
zabezpeceni doktorskych studijnich programi,

m) zkvalitfiovdni persondiniho zajisténi vyuky v doktorskych studijnich programech preferenci v
povérovani Skolitelstvim zejména akademickych pracovnik( vyssi akademické kvalifikace a spoluprace s
vyzkumnymi pracovniky a vyzkumnymi tymy kvalitnich vyzkumnych pracovist se zahrani¢nimi zkusenostmi
a ze zahranici.

4.2.3. Celozivotni vzdélavani

Strategicky zamér

Zvysovani urovné celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povoldni, ddle celozivotniho
vzdélavani v zdjmovych oblastech a podpora organizace vzdélavani pro seniory v rdmci Univerzity
tretiho véku.

Opatreni

e

a) Vytvareni novych, inovace stavajicich a pokracovani v realizaci kurzl celoZivotniho vzdélavani
orientovanych na vykon povolani, a to zejména dalSiho vzdélavani statnich veterinarnich lékard,
podle mozZnosti také soukromych veterinarnich I1ékard a veterinarnich Iékar( v dalsSich oblastech jejich
plUsobeni, dale vzdélavani k ziskavani zpUsobilosti podle zvlastnich zdkon(, a to zejména v oblasti
veterinarni péce, a dalsich,

b) vytvareni novych, inovace stavajicich a pokraCovani v realizaci kurzl celoZivotniho vzdélavani v
zajmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazede o studium na univerzité, kurzy pro chovatele
zvirat, kurzy v oblasti ochrany zvifat a welfare, kurzy v oblasti bezpecnosti a kvality potravin, a to pro
odbornou i ostatni vefejnost,

c) organizace kurzli pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku zamérené zejména na zdravi a nemoci
zvitat a na dalsi oblasti odborného plsobni univerzity,

d) organizace kurz pro akademické i neakademické pracovniky se zamérenim na prohloubeni
odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, na informacni technologie, na zvySovani
administrativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych schopnosti,

e) rozvoj poradenstvi pro zajemce a Ucastniky celoZivotniho vzdélavani na univerzité.

4.3. STRATEGIE ROZVOJE TVURCI CINNOSTI

Podpora vyzkumnych priorit fakulty

Strategicky zamér

Podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraziujicich orientaci vyzkumu do oblasti veterinarniho
|ékarstvi a dalsich pfibuznych oborl, smérujici k Uspésnému ziskavani, reseni a zakoncovani projektt
tvlrci Cinnosti a rozsifovani a zkvalitinovani uplatiovani vysledk( tvaréi ¢innosti v uznatelnych

vystupech, zejména v mezindrodné uznanych kvalitnich védeckych c¢asopisech a dalsich vystupech s
aplika¢nim potencionalem pro praxi.
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Opatreni

a) Podpora vyzkumnych priorit fakulty v ramci interni projektové podpory i externich grantovych
soutéZi v oblastech:

- patomorfologicky, patofyziologicky a dalsi preklinicky vyzkum ve veterinarnim Iékafstvi,
- puvodci infekénich a parazitarnich onemocnéni a nakaz zvirat,

- choroby psu, kocek, plazd, ptakl a dalsich zajmovych zvitat,

- choroby koni, prezvykavc(, prasat, driibeZe a dalSich hospodarskych zvitat,

b) podpora vyzkumnych priorit fakulty v oblastech molekularni biologie a rozvoje novych materiald a
nanotechnologii vyuzitelnych v klinické mediciné v ramci interni projektové podpory i externich
grantovych soutézi:

- veterindrni molekularni biologie,
- experimentalni klinicka veterinarni medicina,

c) podpora excelence vyzkumnych center univerzity (Vyzkumného veterinarniho Ustavu a CEITEC
Veterinarni univerzity Brno)

Podpora doktorskych studijnich programt v jejich vyzkumném zaméfeni
Strategicky zamér

Podpora doktorskych studijnich program( v jejich nové strukture a vyzkumném obsahu, s dlrazem
na vyzkumnou cinnost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.

Opatreni

a) Rozvoj nové struktury doktorskych studijnich programui v jeji ¢asti vyzkumného zaméreni, a to v
realizaci podavani projektl vyzkumu, v uskutecnovani vyzkumné cinnosti studenty a pfi vytvareni
vyzkumné orientované monografie predstavované disertacni praci,

b) zapojovani studentl doktorskych studijnich programl do vyzkumnych tym( akademickych
pracovnikd v ramci vyzkumu na fakulté pfi reseni projektl Interni tvlréi agentury (ITA),

c) podpora studentt doktorskych studijnich programi v podavani, feseni a obhajobé projektl v rdmci
Interni grantové agentury IGA) univerzity zamérené na vyzkum realizovany se specifickym zapojenim
studentd,

d) podpora studenti doktorskych studijnich program( v realizaci mobilit narodnich a zejména
mezindrodnich na univerzity, vyzkumna pracovisté a dalsi instituce uskute¢iujici vyzkumnou ¢innost,
k ziskdvani vyzkumnych zkuSenosti a dovednosti podporujicich tvaréi ¢innost a schopnosti
doktorand,

e) podpora studentl doktorskych studijnich program( v publikacni ¢innosti v impaktovanych
védeckych casopisech a v prezentacni Cinnosti vysledkll vyzkumu studenty na konferencich a
kongresech.
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Projektové pridélovani prostfedkl na vyzkum
Strategicky zamér

Projektové pridélovani prostiedkl na vyzkum vyzkumnym tymUim na zakladé definovaného zaméru
vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné Cinnosti s pfipadnym oponovanim
vysledk(, hodnocenim vysledk( a obhajobou vysledk( vyzkumu.

Opatreni
a) Pridélovani prostredkll na vyzkum vyzkumnym tym0m s ur¢enim na dlouhodoby koncepcni rozvoj

vyzkumnych organizaci podle cileného zaméreni rozvoje vyzkumné oblasti,

b) pridélovani prostiedkd na vyzkum v rdmci Interni tvaréi agentury (ITA) vyzkumnym tymm
tvlrcich pracovnikd a studentd na zakladé projektd vyzkumu s definovanym zamérem vyzkumu, jeho
metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné Cinnosti,

c) pridélovani prostiedkl na vyzkum v ramci Interni grantové agentury (IGA) vyzkumnym tymam se
specifickym zapojenim studentll na zakladé projektl vyzkumu s definovanym zamérem vyzkumu,
jeho metodiky a predpokladanych vystupt z vyzkumné Cinnosti,

d) pfidélovani prostfedk(l na vyzkum v ramci projekt(l externich grantovych agentur (GACR, AZV CR,
NAZV, MPO, aj.) vyzkumnym tymUm na zdkladé projektd pfijatych v ramci soutéZe témito
agenturami,

e) pridélovani prostfedkl na vyzkum v ramci projektd mezindrodniho vyzkumu ziskanych v
mezinarodnich soutéZich o granty na realizaci projektem definované vyzkumné Cinnosti.

Motivace akademickych pracovniki, postdoktorandti a doktorandu k intenzivni vyzkumné ¢innosti
Strategicky zdmér

Motivace akademickych pracovnikdl, postdoktorand(i a doktorand( k intenzivni vyzkumné cinnosti ve
smyslu individualizace evidence vysledk( tvirci ¢innosti a jejiho ohodnocovani v ramci HAP s pfimym
dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnika.

Opatreni

a) Individualizace evidence vysledkd tvaréi ¢innosti umoziujici vyjadreni kvality i kvantity tvaréi
¢innosti jednotlivého tvlrcéiho pracovnika — akademického pracovnika, postdoktoranda a doktoranda
a tim podpora zdravé soutéze na Urovni vyzkumné prestize tvircich pracovnik(,

b) mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk( tvarci ¢innosti kazdého tvarciho
pracovnika a tim motivace k jeho dalsi tvirci ¢innosti,

c) stipendijni motivacni ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledkd tvarci ¢innosti kazdého
doktoranda a tim jeho motivace k dalsi tvarci ¢innosti,

d) motivace akademickych pracovnikli, postdoktorandi a doktorandd k dalsi kvalitni vyzkumné
¢innosti formou institucionalniho ocenéni nejvykonnéjsich tvarcéich pracovnikl na Urovni ocenéni
udélovaného dékanem nebo rektorem univerzity.
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Zvyseni ddrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupt tvaréi ¢innosti v impaktovanych
casopisech

Strategicky zdmér

ZvySeni dlrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupl tvaréi cinnosti v impaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vyssim mzdovym oceriovanim publikac¢nich vystupl ve
védeckych ¢asopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Opatreni
a) Preference v publikacni ¢innosti pro mezinarodni védecké ¢asopisy s impakt faktorem,

b) motivace zvySenym ohodnocenim v ramci HAP publikaci uverejnénych ve védeckych casopisech
zarazenych v kvartilech Q1 aQ2,

c) zvlastni mzdové ohodnoceni tvarcich pracovnikl publikujicich ve védeckych ¢asopisech zarazenych
v kvartilech Q1 aQ2,

Podpora tvurcich aktivit orientujicich se na vystupy uréené veterinarni a hygienické praxi
Strategicky zamér

Podpora tvlrcich aktivit orientujicich se na vystupy uréené veterinarni a hygienické praxi, zejména na
urovni publikaci v odbornych c¢asopisech, organizaci odbornych konferenci a publikaci na
konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy uréené k transferu do veterindrni a hygienické
praxe.

Opatreni

a) Zakoncovani projektl aplikovaného vyzkumu vysledky aplikovatelnymi v praxi a uznatelnym dle
Metodiky 17+,

b) podpora vysledkim urcenych veterindrni a hygienické praxi, zejména prezentovanych na urovni
publikaci v odbornych ¢asopisech,

c) podpora organizace odbornych konferenci na fakulté otevienych ucastnikim z veterinarni i
chovatelské praxe k predavani vysledkd tvaréi cCinnosti vyuZitelnych v praxi (naptiklad v ramci
Podzimni konference FVL s mezinarodni G&asti, Konference Ceské buiatrické spole¢nosti, , Skoly
exotické mediciny a dalsich),

d) podpora aktivni ucasti akademickych pracovnikli a dalSich tvaréich pracovnik( fakulty na
konferencich narodniho i mezindrodniho charakteru umoziujicich prenos vysledkd vyzkumu ve
veterinarni mediciné a praxi,

e) realizace smluvniho vyzkumu pro subjekty |ékarskych, farmaceutickych a dalSich spolecnosti
vytvarejici vystupy tvardi ¢innosti vyuZitelné v praxi,

f) uskutecnovani spolecného vyzkumu fakulty s organy, institucemi a organizacemi statni i verejné
spravy vedouciho k vysledkim tvrci ¢innosti pfimo vyuZitelné témito spolupracujicimi subjekty,

g) zakoncovani projektl aplikovaného vyzkumu na drovni chranénych vystupl uréenych k transferu
do veterinarni a hygienické praxe,

h) vzdélavani doktorand(, akademickych i neakademickych pracovnik(l v oblasti autorského prava,
ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii.
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Zvyseni Urovné mezinarodniho rozméru tvarci ¢innosti
Strategicky zdmér

ZvySeni urovné mezinarodniho rozméru tvarcéi cdinnosti zvySenou podporou internacionalizace
vyzkumu, a to podporou publika¢ni Ucasti na mezindrodnich kongresech a konferencich, mobilit
akademickych pracovnik(, spole¢ného vyzkumu a spoleénych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti a
dalsi mezinarodni spoluprace v tvlrci ¢innosti.

Opatreni

a) Zapojovani fakulty do feSeni projektli mezinarodnich agentur pro podporu tvlrci ¢innosti, zejména
na urovni evropskych programd a dale rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont
Evropa (2021 az 2027),

b) podpora spoluprace vyzkumnych tymQ fakulty s vyzkumnymi tymy zahrani¢nich univerzit,
vyzkumnych pracovist a dalSich instituci vyzkumu,

c¢) rozvoj mobilit akademickych pracovnik(l a dalsich tvarcich pracovnikli smérovanych na zahranic¢ni
univerzity, vyzkumna pracovisté a dalsi instituce vyzkumu, k ziskdvani mezinarodnich zkusenosti a
dovednosti k tvarci ¢innosti,

d) zvysovani poctu publikaci fakulty s podilem autori ze zahranicnich univerzit, vyzkumnych pracovist
a dalSich instituci vyzkumu dokladajicich mezinarodni rozmér tvirci ¢innosti na fakulté,

e) podpora ucasti akademickych pracovnikll a dalSich tvlrcich pracovnikd v jejich ucasti na
mezindrodnich kongresech a konferencich k ziskani poznatk( z vysledkl tvaréi ¢innosti zahranicnich
pracovist, k ziskani zkuSenosti s aktivni prezentaci vysledk( tvaréi ¢innosti a k vytvareni prileZitosti
osobniho poznani vyznamnych tvircich pracovnik(l mezinarodniho vyznamu s potenciadlem vstupu do
tvlrcich tymu resicich mezindrodni projekty a granty.

4.4. STRATEGIE ROZVOJE ODBORNE CINNOSTI, SPOLUPRACI SPRAXI A
NAPLNOVANI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

Strategie rozvoje odborné ¢innosti
Strategicky zamér

Uskutecnovat odbornou veterinarni klinickou cinnost na fakulté zejména v oblasti chorob psu a
kocek, chorob ptak(, plazd a drobnych savci, chorob koni, chorob prezvykavcll a prasat s cilem
dalsiho rozvoje fakulty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici vysokou uroven
ambulantni, hospitalizacni, intenzivni a také mobilni veterindrni péce vytvarejici podminky pro
kvalitni vyuku studentl v praktickych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvlrciho
veterindrniho klinického centra a plnici poslani vyjime¢ného odborného centra veterinarni péce pro
verejnost.

Realizace veterinarni patomorfologické Cinnosti v oblasti veterindrni diagnostiky vytvarejici podminky
pro plnéni kritérii danych pro vyuku student(l v praktickych dovednostech veterinarni mediciny v
oblasti patoanatomické a histopatologické a ddle vyzkumného veterinarniho patologického centra a
plnici poslani vyjimecného odborného veterinarniho patomorfologického pracovisté.
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Realizace laboratorni veterindrni ¢innosti v oblasti veterinarniho |ékafstvi vytvarejici podminky pro
plnéni kritérii danych pro vyuku studentl v praktickych dovednostech veterinarni mediciny v oblasti
laboratorni veterinarni Cinnosti a dale vyzkumného veterinarniho laboratorniho diagnostického
centra a plnici poslani vyjimecného odborného veterindrniho pracovisté laboratorni diagnostiky.

Rozvijet zemédélskou &innost na SZP Novy Ji¢in jako vyznamného pracoviété pro praktickou vyuku
studentl k ziskavani praktickych zkusenosti v provozu Zivocisné vyroby a praktickych veterinarnich
dovednosti pti veterinarni ¢innosti v praxi v podminkach, kdy ptistup do jinych zemédélskych provozl
je jiz zamezen pravnimi nebo konkurenénimi zajmy majiteld zemédélskych provozu.

Opatreni

a) Rozvoj odborné veterinarni klinické Cinnosti na jednotlivych klinikach k zajisténi potfebného
spektra pacientll a klinickych nalezi v poctech odpovidajicich poZzadavkiim na kvalitni veterinarni
vyuku a ve smyslu rozvoje prostiredi pro ziskavani novych védeckych poznatk(l a jejich ovérovani ve
veterinarni klinické praxi, dale ve smyslu rozvoje odborné veterinarni ¢innosti podle poZzadavki
klientll na veterinarni péci pacientl v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy klinické veterinarni
profese,

b) rozsifovani veterinarni patologické cinnosti na fakulté k zajiSténi potfebného mnozstvi pitev a
patologickych nalez(i v poc¢tech odpovidajicich poZzadavkidim na kvalitni veterinarni vyuku a dale jako
vyzkumného zazemi pro ziskavani novych védeckych poznatk( v oblasti patologické morfologie, dale
podle pozadavk( veterinarni a chovatelské praxe v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy ve
veterinarni patologii,

c) realizace laboratorni veterinarni ¢innosti na fakulté k zajisténi potfebného mnozstvi diagnostickych
vzorkd v poctech odpovidajicich pozadavkim na kvalitni veterinarni vyuku, dale jako vyzkumného
zazemi pro ziskavani novych védeckych poznatkl v oblasti veterinarni laboratorni diagnostiky a podle
pozadavk( veterinarni a chovatelské praxe v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy ve veterinarni
laboratorni diagnostice,

d) podpora a spoluprace na ¢innostech SZP Novy Ji¢in k zajistovani podminek pro praktickou vyuku
studentl zejména v oblasti klinické veterinarni péce a v oblasti vyZivy, chovu a zoohygieny zvirat,
etologie, welfare a ochrany zvirat, produkce rostlinnych a ZivociSnych surovin a potravin.

Strategie rozvoje spoluprace s praxi
Strategicky zamér

Rozsifovat spoluprdci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které plsobi v oblasti
veterinarniho Iékarstvi, a dalSich pfibuznych oborl, a to zejména s témi, které mohou pozitivné
ovliviiovat dalsi sméfovani vzdélavani studentd, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech pulsobeni
fakulty a u nichZ nachazi uplatnéni absolventi studijnich program fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat odborné
poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do Cinnosti fakulty a konzultovat s
odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvlréi Cinnosti, odborné cinnosti i spoleéenském
plGsobeni fakulty.

Opatreni

a) Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu na Urovni univerzity,
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b) poskytovat odborné sluzby s vyuZzitim vzdjemné spoluprace ve spolecné Cinnosti s partnery,
c) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe,

d) zapojovat predstavitele a zastupce instituci, organizaci, podnik( a dalSich subjektl z praxe do
formovani studijnich programd,

e) zapojovat predstavitele a zastupce praxe do vyuky k pfedavani praktickych zkusenosti a dovednosti
z praxe studentdm,

f) zajistovat staze a praxe pro studenty na pracovistich, v nichZ absolventi nachazi své uplatnéni,

g) zvySovat podil zastupcll z praxe ve zkuSebnich komisich, odbornych komisich, védeckych radach a
pfipadné v dalSich organech fakulty, kde mohou pozitivné ovliviiovat dalSi smérovani vzdélavani a
vyzkumu na fakulté,

h) spoluorganizovat se subjekty z praxe vzdélavaci aktivity pro studenty, absolventy a odbornou i
dalsi verejnost,

Strategie naplfiovani spolecenské odpovédnosti
Strategicky zamér

Rozsifovat spolecenské plsobeni fakulty ve spolecnosti Sitenim poznatk( svého profesniho zaméreni
(zejména v oblasti veterindrniho Iékarstvi) i obecnych spolecenskych hodnot, a tak kultivovat
regiondlni, ndrodni i mezindrodni spole¢enské prostredi.

Opatreni

a) Aktivné pulsobit ve smyslu Sifeni odbornych poznatk( profesniho zaméreni fakulty na udrovni
Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu CR, na Urovni statni a vefejné spravy a regionalni
samospravy, organizaci, instituci, podnik( i dalSich pravnickych a fyzickych osob,

b) vytvaret prostredi kultivované vymeény informaci a ndzord v oblasti profesniho zaméreni fakulty
pro odbornou verejnost i ostatni vefejnost,

c) zvysovat podil fakulty a jejich akademickych pracovniki na pfipominkovych a rozhodovacich
procesech statni a verejné spravy a samospravy,

d) organizovat sportovni, kulturni, zajmové a spoleCenské aktivity zvysujici standard obecnych
spolecenskych hodnot a jeho vnimani verejnosti s cilem kultivovat regionalni, ndrodni i mezinarodni
spole¢enské prostredi.

4.5. STRATEGIE ROZVOJE INTENACIONALIZACE

ve

Internacionalizace vyuky studijnich programi a tvaréi ¢innosti

Strategicky zamér

Prohlubovani internacionalizace studijnich programa a tvirci ¢innosti na fakulté.
Opatreni

a) Rozvoj kvality studijnich program( uskutecnovanych v celém rozsahu v anglickém jazyce,

25



b) zvyseni podilu odbornych predméti v ceskych studijnich programech vyucovanych také v
anglicting,
c) podpora rozvoje socidlni adaptace v ramci integrace studentd do odlisného socidlné kulturniho

prostfedi jiného statu, naroda, univerzity anebo pracovisté pti realizaci studia studentll ze zahranici,
pfi realizaci mobilit aj.,

d) rozsifovani moznosti mezinarodnich mobilit studentl (standardni mobility, virtualni mobility,
kombinované mobility, dobrovolnické pobyty aj.),

e) realizace pfistupu ke studijnim oporam pro studium v ceskych studijnich programech, také v
angli¢tiné a posileni vyuzivani angli¢tiny jako nedilné soucasti studia v ¢eskych studijnich programech,
a to zejména vyuZivanim databazi védeckych a odbornych poznatk( v anglic¢tiné pfi zpracovavani
semindrnich praci, odbornych praci a zavére¢nych praci studentd,

f) moZnost zpracovavani zavéreénych praci student( v cizich jazycich,

g) povinné mezinarodni mobility pro studenty DSP (projekty IMA) nebo nahrazeni této mobility
prokdzanim aktivni mezindrodni spoluprace se zahrani¢nim pracovistém spoleénymi publikacemi v
mezinarodnich védeckych impaktovanych ¢asopisech v poctu alespon 3 publikaci.

Mezinarodni akreditace studijnich programi

Strategicky zdmér

Ptiprava a absolvovani mezinarodni akreditace vybranych veterinarnich studijnich programd.
Opatreni

a) Realizace trendl rozvoje veterindrnich studijnich programi vyplyvajicich z mezinarodnich
zkusenosti ziskanych v rdmci EAEVE, zahraniénich veterindrnich vysokych skol, a rozvoje praktické
veterinarni ¢innosti v Evropé,

b) pInéni poZadavkd mezinarodnich standardi kvality pro veterinarni vzdélavani stanovenych EAEVE
(10 standardU dle aktualnich SOP),

c) napliiovani mezinarodnich indikatord kvality veterinarniho vzdélavani stanovenych EAEVE (22
indikatora),

d) plnéni pozadavk(l vyplyvajicich z pribézného mezindrodniho hodnoceni kvality veterinarni vyuky
realizovaného EAEVE v rdmci tzv. Interim reportu,

e) mezinarodni akreditace studijniho programu veterinarniho Iékafstvi.

Uznavani zahrani¢niho vzdélavani

Strategicky zamér

Zvyseni Urovné formalizace a pfipadné zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani.
Opatreni

v

a) Zhodnoceni smérnice ¢. 36/2005/EC o uznavani zahraniénich kvalifikaci a jejiho dopadu na
uzndvani veterinarniho vzdélani v Evropé,

b) zhodnoceni uznavani veterinarniho vzdélani zahrani¢nich absolventl v podminkach CR,
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c) vytvoreni kritérii pro uznavani studia absolvovaného v zahranici,

d) zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani ve smyslu uznavani vysledkll z obdobi
studia v zahranici,

e) rozpracovani podminek uzndvani ¢asti studia v zahranic¢i absolvovaného v rdmci programu
ERASMUS nebo jinych mobilit pro dalsi studium na fakulté.

Internacionalizace lidskych zdroju

Strategicky zamér

Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroj(.
Opatreni

a) Posileni nabidky kurzd anglického jazyka zajistovanych Ustavem cizich jazykG VETUNI pro
akademické pracovniky a administrativni pracovniky,

b) podpora administrativnich pracovnikl v ziskavani jazykové kompetence v angli¢tiné vyuzitelné na
fakulté,

c) posilovani mezinarodnich mobilit akademickych pracovnikd zejména na Urovni podpory motivace
pro mezinarodni mobility,

d) posilovani mezinarodni odborné kompetence akademickych pracovnikl Ucasti na evropském
veterindrnim specializa¢nim vzdélavani,

e) motivace k posilovani internacionalizace ¢innosti akademickych pracovnikd osobnostnim i
mzdovym ohodnocovanim aktivit rozvijejicich internacionalizaci fakulty (vyhodnocovani v ramci HAP).

Mezinarodni prostiedi na fakulté

Strategicky zamér

Vytvareni mezinarodniho prostfedi na fakulté.
Opatreni

a) Prohlubovani bilingvdlniho prostfedi na fakulté rozvojem bilingvalniho orientacniho a
informacniho systému,

b) vytvareni dvojjazycné verze zadsadnich predpisli, dokumentd, opatfeni a pokynl vyznamnych pro
studium cizojazyénych studentd na fakulté,

c) podpora kulturnich aktivit, spolki a aktivit pro traveni volného casu pro cizojazycné studenty
univerzity,

d) podpora schopnosti administrativy jednani v angli¢tiné se zahrani¢nimi studenty, uciteli a
navstévniky,
e) organizace mezinarodnich letnich skol pro zahrani¢ni studenty a dalSich forem mezinarodniho

vzdélavani k obohacovani fakulty o zahrani¢ni vlivy, zkuSenosti a konkrétni pfitomnost studentl z
rGznych zemi a kultur.
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Mezinarodni Groven tvuréi ¢innosti na fakulté
Strategicky zamér

Ve

Prohlubovani mezindrodni Urovné tvirci ¢innosti na fakultnich pracovistich.
Opatreni

a) Realizace spolecného vyzkumu se zahrani¢nimi pracovisti v feSeni vyzkumnych problematik
mezinarodniho vyznamu, mezinarodnich projektd, grantl, programi a dalsich vyzkumnych aktivit,

b) uplatfiovani spolecnych uznatelnych vystupl z vyzkumné cinnosti s mezinarodnimi pracovisti a
vyzkumnymi tymy, zejména na Urovni spolecnych publikaci v kvalitnich védeckych impaktovanych
casopisech,

c) organizace mezinarodnich védeckych a odbornych setkani, zejména na Urovni kongresu,

s7vo

konferenci s mezindrodni Ucasti, seminara a dalSich,
d) ucast na zahranic¢nich konferencich s aktivni prezentaci vysledk( vyzkumné c¢innosti fakulty,

e) podpora vyzkumnych center univerzity realizujicich specializovanou vyzkumnou c¢innost s
mezindarodnim vyznamem, zejména Veterinarniho vysokoskolského vyzkumného ustavu VETUNI a
CEITEC VETUNI a pfipadné dalsich.

Propagace fakulty v zahranici

Strategicky zdmér

Zvysovani ¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici.
Opatreni

a) Poskytovani informaci uchaze¢lim o studium ze zahranié¢i — o podminkach pfijimani ke studiu, o
studiu na fakulté, ukoncovani studia a o uznavani studia na fakulté v zahranici,

b) rozvoj poradenské cinnosti pro zahrani¢ni studenty na udrovni informacni podpory o Ceském
prostiedi, prostfedi fakulty a univerzity a o studiu, poradenstvi v rdmci kulturni adaptace na ceské

v

prostfedi a integrace do ceského prostiedi, feSeni problematik spojenych se studiem, feseni
obtiznych Zivotnich situaci, realizace kariérniho poradenstvi,

c) vytvoreni systému stipendii pro zahraniéni studenty k podpofe ziskavani a k motivaci kvalitnich
zahranicnich studentl ve studijnich programech realizovanych v anglictinég,

d) propagace fakulty a univerzity v zahranici z pohledu vzdélavani formou prezentace na webovych
strankdch univerzity, socialnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahrani¢nich student( a absolvent,
ucasti na zahrani¢nich prezentacnich aktivitach, na zahrani¢nich veletrzich o vzdélavani aj.

Mezindrodni instituce ovliviujici univerzitni veterinarni vzdélavani
Strategicky zamér

Podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviiujicich vzdélavani na univerzité.
Opatreni

a) Podpora aktivni Ucasti univerzity a fakult v EAEVE a podpora aktivni Uc¢asti univerzity a fakulty ve
VETNEST (Veterinary Network of European Student and Staff Transfer),
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b) podpora aktivni Ucasti univerzity a fakulty v AAVMC (Association of American Veterinary Medical
Colleges),

c) podpora aktivni Ucasti univerzity v EUA (European University Association),

d) podpora aktivni ucasti univerzity a fakulty v EVERI (European Veterinarians in Education, Research
and Industry),

e) podpora aktivni Ucasti univerzity v EUCEN (European University Continuing Education Network),

f) podpora aktivni Ucasti univerzity ve Visegrad University Association (VUA).

Strategické Fizeni internacionalizace na univerzité

Strategicky zamér

Posileni strategického fizeni internacionalizace na univerzité a fakulté.
Opatreni

a) Zarazeni hodnoceni Urovné internacionalizace Cinnosti do pribéznych fidich aktivit na drovni
univerzity (kolegium rektora, védecka rada univerzity) a na urovni fakult (kolegium dékana, védecka
rada fakulty),

b) vyhodnocovani Urovné internacionalizace ¢innosti v rdmci systému hodnoceni ¢innosti, zejména
systému HAP (Hodnoceni akademickych pracovnikll), Vyrocni zpravy o ¢innosti univerzity a fakulty a
Zpravy o vnitfnim hodnoceni Cinnosti univerzity,

c) posileni personalnich kapacit pro strategické fizeni internacionalizace na univerzité a na fakultni
Urovni se zamérenim na pfipravu a realizaci procesu mezinarodni akreditace veterinarniho
vzdélavani,

d) vyuZiti zkusenosti AAVMC pro hodnoceni ¢innosti univerzity a fakulty,

e) vyuziti hodnoceni fakulty kompetentnimi zahrani¢nimi institucemi (zejména EAEVE) k akreditaci
veterinarniho vzdélavani podle mezinarodnich standard( pro veterindrni vzdélavani.

4.6. STRATEGIE ROZVOIE LIDSKYCH ZDROJU

Akademicti pracovnici
Strategicky zamér

Zkvalitiovani odborné urovné a Cinnosti akademickych pracovnikd na fakulté ve smyslu zvySovani
urovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané cinnosti, zlepSovani
podminek pro cinnost akademickych pracovnikd, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté a jejich
motivace ke zlepSovani jejich vykonnosti.

Zkvalitriovani kvalifika¢ni Urovné akademickych pracovnikll zvysenim podilu docentl a profesor( k
udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych pracovnik( pti splnéni kritérii
stanovenych pro habilitacni a profesorska Fizeni.

Opatreni
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a) Prijimani akademickych pracovnikll na zakladé transparentniho vybérového fizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladl pro ¢innost na fakulté,

b) uréovani rozsahu a kvality vykonavané Ccinnosti akademickym pracovnikim s pfipadnym
poskytnutim podpory ve zvySovani Urovné jejich ¢innosti,

c) ramcové vyrovnavani vyukové zatéze akademickych pracovnikll mezi jednotlivymi Ustavy a
klinikami tak, aby se priimérné zatizeni akademického pracovnika kliniky nebo Ustavu vyukou bliZilo
pramérnému zatizeni akademického pracovnika na fakulté, respektive univerzité,

d) podpora akademickych pracovnikl v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvarcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti, véetné vytvoreni pripadného centra
podporujiciho rozvoj akademickych pracovnikd,

e) zlepsovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikli ve smyslu podpory bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, ndstroji a materidlem pro jejich cinnost, rozvrieni
pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani pracovnik( aj.,

f) hodnoceni vysledk(l ¢innosti akademickych pracovnik( na fakulté transparentnimi a objektivnimi
postupy,

g) vypracovani kariérnich radd fakulty véetné plant kariérniho rstu pro akademické pracovniky,

h) motivace akademickych pracovnikll ke kvalitni vzdélavaci ¢innosti na fakulté a univerzité, a to
zejména vyhodnocovanim jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,

i) motivace akademickych pracovnikl ke kvalitni vyzkumné, vyvojové a tviréi Cinnosti vedouci k
uznatelnym vysledklim podle metodiky hodnoceni vysledk( vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci, a to zejména formou platového ohodnoceni zaloZeného na dosazenych uznatelnych
vysledcich,

j) transparentni, objektivni a motivacni systém mzdového odménovani akademickych pracovniki
respektujici dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pracovnik,

k) aktualizace mzdového systému pro akademické pracovniky na drovni univerzitniho predpisu s
dlirazem na diferenciaci odménovani podle vykonavané ¢innosti,

I) podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umoziovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich Uvazk(, systému prace z domova aj.,

Neakademicti pracovnici
Strategicky zamér

Zkvalitiovani odborné urovné a ¢innosti neakademickych pracovnikl na fakulté ve smyslu zvySovani
Urovné pfti jejich pfijimani na univerzitu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané Cinnosti, zlepSovani
podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani
¢innosti na univerzité.

Opatreni

a) Pfijimani pracovnik(l na zakladé transparentniho vybérového fizeni do fidicich funkci pti splnéni
pozadovanych predpokladd pro ¢innost na fakulté,

b) urcovani rozsahu a kvality vykonavané cinnosti s pfipadnym poskytnutim podpory ve zvySovani
urovné jejich ¢innosti,
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c) podpora pracovnikll v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich, jazykovych a
dalsich schopnosti, véetné vytvoreni pfipadného centra podporujiciho rozvoj neakademickych
pracovnikd,

d) zlepSovani podminek pro ¢innost neakademickych pracovnikl ve smyslu podpory bezpecénosti a
ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, nastroji a materidlem pro jejich Cinnost, rozvrieni
pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani pracovnikd aj.,

e) hodnoceni vysledkl cinnosti pracovnikl na fakulté transparentnimi a objektivnimi postupy,
f) zvySovani kvalifikace pro neakademické pracovniky na fakulté,

g) transparentni, objektivni a motivacni systém mzdového odménovani pracovnikl respektujici
dosazené vysledky v jejich Cinnosti,

h) aktualizace mzdového systému pro neakademické pracovniky s dlrazem na diferenciaci
odménovani podle vykonavané ¢innosti,

i) podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umozniovani pruzného rozvrhu pracovni
doby, flexibility pracovnich uvazk(, systému prace z domova aj.,

Habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
Strategicky zamér

Rozvoj akreditovanych obor( habilitacniho tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a realizace
habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké drovni, v souladu se stanovenymi

s vrs

pozadavky a kritérii pro habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a v souladu s poZadavky
na objektivni a transparentni postupy a dale zkvalitiovani kvalifikacni Urovné akademickych
pracovnikd zvysenim podilu docent( a profesor( k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze
vSech akademickych pracovnikl pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni fizeni a Fizeni ke
jmenovani profesorem.

Opatreni

a) PInéni podminek akreditace a standard(l pro akreditované obory habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem:

- Choroby psl, koc¢ek a zajmovych zvitat,

- Choroby koni, pfezvykavcu, prasat a drlibeze,

- Infekéni choroby, mikrobiologie a imunologie,

- Patologie a parazitologie,

- Morfologie, fyziologie a farmakologie,

- Genetika, plemenitba a reprodukce zvifat,

- pripadné pro dalsi nové akreditované obory habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

b) modernizace pozadavkl a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
univerzité,
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c) motivace akademickych pracovnikl spliujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem k podavani zadosti o zahajeni habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, a to
zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé Uspésného kvalifikaéniho Fizeni,

d) realizace habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovdani na univerzité na vysoké urovni, v souladu se
stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a v souladu s
pozadavky na objektivni a transparentni postupy téchto kvalifikacnich fizeni.

4.7. STRATEGIE ROZVOJE PRAVNIHO PROSTREDI

Strategicky zdmér

Zkvalitfiovani pravniho prostfedi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek cinnosti na
fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpisli navazujicich na obecné zavazné pravni
predpisy.

Opatreni
a) Implementace pripadnych novel vysokoskolského zakona do vnitinich predpist fakulty,

b) vytvoreni novych vnitfnich predpist podle poZadavkl obecné zavaznych pravnich predpisti a podle
potieb zajistovani ¢innosti fakulty,

c) novelizace stdvajicich vnitfnich predpist podle zmén v obecné zavaznych pravnich predpisech a
podle potreb zajistovani ¢innosti fakulty,

d) aktualizace systému vnitfnich predpist fakulty a jeho pfistupnosti pro vsechny zaméstnance a
studenty,

e) prohlubovani pravni podpory v tfeSeni prdvni problematiky pracovistim fakulty zkvalitnénim
¢innosti pravniho oddéleni univerzity.

4.8. STRATEGIE ROZVOJE PROSTOROVEHO A PRISTROJOVEHO ZAZEMI FAKULTY

Prostorové, pristrojové, materidlové a administrativni zajiSténi Cinnosti
Strategicky zamér

Rozvoj prostorového, pfistrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni ¢innosti fakulty
za Ucelem vykonavani vzdélavacich, tvlrcich, odbornych Cinnosti a spolecenského plsobeni verejné
vysoké Skoly v oblasti veterinarniho lékarstvi na urovni odpovidajici obdobné zamérenym
veterinarnim fakultam ¢i univerzitam ve vyspélych evropskych zemich.

Opatreni
a) Zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni Cinnosti
fakulty ke splnéni viech pozadavkd vyplyvajicich z pravnich piedpist EU a CR,

b) zajisténi prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpedeni cinnosti
fakulty k naplnéni pozadavk( na Uspésnou mezinarodni akreditaci vzdélavaci cinnosti, akreditaci
Narodnim akreditacnim uradem pro vysoké Skolstvi, naplnéni pozadavk( instituciondlni akreditace,
akreditaci studijnich program@ a k plnéni dalSiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl
vzdélavani v oblastech profesniho zaméreni fakulty,
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c) zajiSténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni cinnosti
fakulty vyplyvajici z pozadavkl na jedinecnou a kvalitni tvlrci ¢innost zaméfenou na veterinarni
|ékarstvi a na néj navazujici obory a principy udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i
spolecnosti,

d) zajiSténi prostorového, pfristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni cinnosti
fakulty pro zajistovani odborné veterinarni ¢innosti na vysoké drovni,

e) zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni cinnosti
fakulty pro zajisténi potfeb v oblasti spolecenského plsobeni fakulty na Urovni odpovidajici Urovni
obdobné zamérenych fakult ¢i univerzit ve vyspélych evropskych zemich,

f) modernizace softwarového systému zaméreného na studijni agendu (STAG aj.), obména
pocitacového vybaveni na fakulté s aktualizaci a rozSifenim softwarového vybaveni.

Studijni a informacni centrum
Strategicky zamér

Za podpory univerzity rozvoj Studijniho a informacniho centra vytvafejictho zazemi pro studijni
¢innost studentq, pristupy studentd a akademickych pracovniki k tisténym informacnim zdrojiim ve
formé knih, skript, védeckych a odbornych ¢asopisi a dalSich tisténych zdroji a dale pfistup k
elektronickym informacnim zdrojlm, které jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvarci, odbornou a dalsi
¢innost.

Opatreni

a) Za podpory univerzity zajistovani studijné informacniho zazemi pro vzdélavaci, tvirci, odbornou a
dalsi ¢innost na Urovni odpovidajici obdobné zamérenym vysokym Skoldm ve vyspélych evropskych
zemich,

b) podpora prostorového a provozniho zajisténi ¢innosti Studijniho a informacniho centra,

c) podpora udrzeni sou¢asného rozsahu zabezpecovani tisténych informacnich zdroji pro studium
student(l i ¢innost fakulty,

d) podpora udrzeni soucasného rozsahu zabezpecovani elektronickych informacnich zdroji pro
studium student( i ¢innost fakulty,

e) podpora rozvoje gramotnosti uzZivatell tiSténych a elektronickych informacnich zdroji s
posilovanim efektivity jejich vyuzivani.

4.9. STRATEGIE FINANCOVANI FAKULTY

4.9.1 Neinvesticni financovani
Financovani vzdélavaci ¢innosti
Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti fakulty s cilem posilovani
kvality vzdélavaci ¢innosti.

Opatreni
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a) Posilovani plnéni parametrd stanovenych pro ziskdvani prostfedkll normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentl fakulty, koeficientu
narocnosti studijniho programu a stanoveného normativu a pripadné dalsich parametr( stanovenych
pro vypocet prispévku a dotace pro univerzitu,

b) podpora ptipravy, podani a spoluprace na feseni projektd v rdmci rozvojovych projektd MSMT
(centralizované rozvojové projekty MSMT) a vyuziti prostfedk( z téchto rozvojovych projektd s cilem
dalsiho rozvoje vzdélavaci Cinnosti,

c) podpora pfipravy, podani a spoluprace na teSeni projektd v ramci institucionalniho planu
univerzity a programu na podporu strategického Fizeni univerzity z prostfedkd MSMT a vyufiti té&chto
prostiedkl s cilem dalsiho rozvoje vzdélavaci ¢innosti,

d) podpora ziskavani dal$ich prostfedk(l z rozpo¢tu MSMT na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na
univerzité (prosttedky na stipendia aj.),

e) podpora ziskavani prostfedkll z rozpoctu jinych ministerstev na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na
fakulté,

f) podpora ziskavani dalsich prostfedkd z rozpoctu krajd, mést a obci na vzdélavaci a souvisejici
¢innosti na fakulté,

g) podpora pfipravy, podavani a feseni projektd v ramci komunitarnich programi a fondl Evropské
unie a vyuziti prostfedk( z téchto projektd s cilem zvyseni kvality vzdélavaci ¢innosti na univerzité a
fakulté v oblastech jejich aplikace,

h) podpora ziskavani prostfedkd veterinarni, patomorfologické, laboratorni a dalsi hlavni ¢innosti a
podpora pracovist, které tyto prostiedky svoji ¢innosti ziskavaji a vzdélavaci ¢innost ve studijnich
programech podporuiji,

i) ziskavani prostfedk( z anglického studijniho programu a podpora pracovist, které vyuku v
anglickém studijnim programu zabezpecuji, a tak vzdélavaci cCinnost ve studijnich programech
podporuji,

j) ziskavani prostfedkl z dalSich zdrojii a podpora pracovist, které tyto prostfedky na vzdélavaci
¢innost univerzity ziskavaji.

Financovani tvurdi éinnosti
Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovéni tviréi a souvisejici ¢innosti fakulty s cilem posilovani kvality
tvlrei €innosti na fakulté.

Opatreni

a) Ziskavani prostfedkd mezinarodnich vyzkumnych projektl reSenych pracovisti fakulty a motivacéni
podpora pracovist a akademickych pracovnik( fesicich tyto prestizni vyzkumné projekty,
b) ziskavani prostfedkd vyzkumnych, infrastrukturnich a inovacnich projektd reSenych pracovisti
fakulty a motivacni podpora pracovist a akademickych pracovnik( fesicich tyto projekty,

c) ziskavani prostfedk( narodnich grantovych agentur ziskané v ramci grantld fesenych pracovisti
fakulty a motivaéni podpora pracovist a akademickych pracovnikl fesicich tyto velké vyzkumné
projekty,

d) ziskavani prostredkl specifického vysokoskolského vyzkumu pro podporu studentskych projekt(,
které na zakladé védeckého vedeni pfindsi kvalitni studentsky vyzkum s uznatelnymi vysledky z
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oblasti védy, vyzkumu a dalich tvaréich ¢innosti a podpora pracovist fakulty, jejichZz uznatelné
vysledky vzniklé na fakulté prispivaji k ziskani téchto prostredkd,

e) ziskdvani prostfedkd smluvniho vyzkumu pro realizaci tvaréi ¢innosti s uznatelnymi vysledky
védecké, vyzkumné a dalsi tvlréi ¢innosti vzniklé na fakulté a podpora pracovist fakulty, jejichz
¢innost pfispiva k rozvoji smluvniho vyzkumu na univerzité,

f) ziskavani prostiedkd z dalsich zdroji v ramci statniho rozpoctu, i mimo statni rozpocet, a podpora
pracovist, které tyto prostfedky na tvirci ¢innost ziskavayji,

g) evidence vysledkd uznatelnych vystupl z tvaréi ¢innosti a jejich vykazovani podle stanovené
metodiky s cilem jejich predani do informacniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci.

Financovani odborné ¢innosti

Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovani odborné veterinarni, patomorfologické, laboratorni a dalsi
¢innosti z prostredkd ziskanych touto ¢innosti.

Opatreni

a) Ziskavani prostfedkd z odborné veterinarni ¢innosti na univerzité, zejména v oblasti klinické a
paraklinické veterindrni ¢innosti, patomorfologické Cinnosti a laboratorni veterindrni ¢innosti,

b) ziskavani prostfedkd z dalsi ¢innosti fakulty pro rozvoj odborné c¢innosti na univerzité.

4.9.2 Investi¢ni financovani
Investicni financovani stavebné prostorového zazemi
Strategicky zamér

Resit prostorové zabezpecdeni fakulty s cilem zaji$téni optimalnich podminek pro realizaci viech
¢innosti fakulty (vzdélavaci, tvirci, oborné a dalsi ¢innosti) s cilem modernizace prostorového zazemi
tak, aby odpovidalo aktualnim trendim a drovni vyspélych vzdélavacich instituci obdobného
zaméreni.
Opatreni

a) Dilci rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve
smyslu zvySeni efektivity provozl a zajisténi pozadavk( na vyuku podle standardi SOP EAEVE a
pfipadné AAVMC, vcetné zfizeni centra simulacni vyuky pro velka zvirata (s feSenim v obdobi 2021 az
2023),

b) dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve
smyslu zvySeni efektivity provoz( a zajisténi poZadavkd na vyuku podle standardli SOP EAEVE a
pfipadné AAVMC, véetné zfizeni centra simulaéni vyuky pro mala zvitata (s reSenim v obdobi 2021 az
2023),

c) vytvoreni veterindrné rekonvalescencni aredlové trasy vybudovanim s$térko-dlazebni/asfaltové
trasy v aredlu univerzitniho kampusu vytvarejici uzavieny pfiblizné 1,5km dlouhy okruh uréeny pro
rekonvalescenci a fyzioterapii koni a psu, soucasné obohaceny o prvky prirodniho, odpocinkového,
estetického i nau¢ného zaméreni vyuzitelny pro rozvoj studentskych aktivit a pro podporu dusevniho
zdravi student( i zaméstnanc( (s feSenim v obdobi 2022 az 2023),
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d) vybudovani plochy k vyuce diagnostiky kulhani koni z c¢asti vybéh( pro koné — rekonstrukce
zamérena na Upravu oteviené plochy ¢asti vybéhu pro koné ve zpevnénou plochu s tvrdym povrchem
pro Unavovou diagnostiku kulhani koni s vyuZitim pro vyuku chorob koni a vyzkumnou ¢innost (s
feSenim v obdobi 2023 az 2024),

e) dil¢i rekonstrukce Infekéniho pavilonu pro velka zvitata — rekonstrukce mensiho rozsahu k zajisténi
izolace nebo karantény velkych zvifat s moznosti vySetfovani a IéCby zvifat s infekénim onemocnénim
bez nebezpeli prenosu ndkazy na dalsi zvifata v aredlu VETUNI; rekonstrukce sméruje k naplnéni
standardUl pro mezinarodni evaluaci veterinarniho vzdélavani (s reSenim v obdobi 2021 a7 2023),

f) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity u uréenych laboratofi- vytvoreni podminek pro realizaci
principl biologické bezpecnosti u uréenych laboratofi v objektech FVL; investice sméfuje ke splnéni
standardl pro mezinarodni akreditaci veterinarniho vzdélavani (s fesenim v obdobi 2021 az 2022),

g) vybudovani farmakologického a farmaceutického vyukového centra a vyukové lékarny s pfistupem
na tfidu Palackého - zamér vybudovani univerzitni Iékdrny a farmakologického a farmaceutického
vyukového centra s pristupem na tfidu Palackého sméfuje k posileni vyukovych moznosti v rdmci
veterinarni farmakologie a farmacie ve veterinarnich studijnich programech (s fesenim v obdobi 2025
az 2026),

h) zfizeni pracovisté chorob drlibeZze a kréliki -chovy drlibeZze a kralik( pfedstavuji vyznamnou
soucast veterinarni péce v CR; v rdmci koncepce vyuky a organizace klinik podle druhd zvitat pFiprava
zfizeni samostatné Kliniky chorob driibeie a kralik na fakulté (v budové byvalého Ustavu
technologie Iék) (s FeSenim v obdobi 2025 aZz 2026),

i) rekonstrukce ¢asti budovy €. 28 (budova infekénich chorob a mikrobiologie) ve smyslu rekonstrukce
rozvodl, vymény oken a dalsich energeticky Setticich Uprav s modernizaci vyukovych, vyzkumnych a
provoznich prostor z velmi zastaralého stavu na Uroven soucasnych pozadavkl modernich prostor
pro univerzitni vyuku a tviréi ¢innost v oblasti infekénich chorob, mikrobiologie a imunologie (s
feSenim v obdobi 2029 az 2030).

j) podpora energetické Uspornosti budov a provoz( v aredlu kampusu univerzity, a to zejména
realizaci stavebnich a energetickych opatfeni k Uspofe energie na fakulté, napfiklad zateplenim
uréenych budov, rekonstrukce systému oken a dvefi u vybranych budov, rekonstrukce stfesnich
systému a dalsich (s fesenim v obdobi 2021 az 2030),

k) pfiprava a pripadna realizace vystavby Gtulku pro psy kocky s pfipadnou koordinaci anebo
spolupraci s méstem Brno (s feSenim v obdobi 2025 az 2030).

Investicni financovani pristrojového vybaveni
Strategicky zamér

Podporovat investicni modernizaci pfistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem zvySovani
pfistrojové Urovné vyukovych, vyzkumnych a odbornych provozi klinik, laboratofi a provozl pro
provadéni pokusu na zvitatech, jizdarny a dalSich vyukovych a vyzkumnych provoz( fakulty.

Opatreni

a) Modernizace a rozSifovani pristrojového zazemi FVL - fakulta disponuje mnoZstvim pfistrojd a
zafizeni pro vyuku student(l a pro tvlrci Cinnost sméfujici ke kvalitni publikaéni ¢innosti, toto
pfistrojové zazemi se postupné technicky opotfebovavd a mordlné zastardva a vyzaduje proto
nahradu jiz nefunkcnich a zastaralych pfistroji anebo pripadné rozsifeni pristrojového vybaveni o
nové pristrojové technologie tak, aby byla udrZena kvalita ¢innosti na FVL (s feSenim v obdobi 2021
az 2030),
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b) modernizace server( a jejich databazi véetné informacnich systému fakulty s cilem dosazeni vyssi
miry elektronizace s mozZnosti sdileni informaci mezi jednotlivymi soucastmi fakulty (napfiklad
rozsiteni a zdokonaleni propojeni systému elektronickych Zadanek a vysledk( vySetfeni mezi
jednotlivymi laboratoremi a klinickymi pracovisti FVL, s feSenim v obdobi 2021 az 2030),

c) pfistrojovd podpora zabezpeceni arealu univerzity a budov fakulty, a to zejména z pohledu
zabezpeceni kontroly vstupu nepovolanych osob do arealu, vyukovych, vyzkumnych, provoznich a
dalsich budov, prostor a zatizeni fakulty (s feSenim v obdobi 2021 aZ 2030).

4.10. STRATEGIE RiZENi A ORGANIZACE FAKULTY

Rizeni fakulty

Strategicky zamér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty vsouladu s obecné
zavaznymi normami a vnitfnimi predpisy univerzity s cilem zkvalitiovat systém fizeni, organizaci
fidicich procesli a zvySovat tak kvalitu administrativniho a persondlniho zajisténi fidicich
mechanism.

Opatreni

a) Posilovani systému strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného na vymezovani strategickych a
dil¢ich cila a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozvoj akademickych systém( fizeni a akademické samospravy pfi fizeni fakulty ve smyslu obecné
zavaznych pravnich predpist, akademickych tradic a zvyklosti,

c) prohlubovani systému fizeni fakulty a organizace fidicich procesd ve smyslu vyuZivani udaju
vyznamnych pro fidici procesy na fakulté, zvySovani Ucinnosti fidicich rozhodnuti, vyuZivani
zpétnovazebnym mechanism{ pfi rozhodovani,

ve

d) rozsifovani ziskavani dat o ¢innostech fakulty a vyuzivani téchto dat pro fidici ¢innost,

e) pokracovani ve formalizaci a elektronizaci administrativnich ¢innosti na fakulté s cilem zvysit
efektivitu zpracovavani administrativnich podkladd v rdmci fidicich Cinnosti,

f) podporovat a rozvijet systém verejného zadavani zakazek k dalSimu zvySovani transparentnosti
hospodareni s verejnymi prostfedky a zvySovani Urovné efektivity jejich vynakladani (ziskani
nejvyssiho pfinosu za co nejnizsi financni prostredky),

g) zvySovani kvality persondlniho zajisténi fidicich mechanism( fakulty vybérem kvalitnich Fidicich
pracovnikd v rdmci vybérového fizeni a zvySovani kvalifikace fidicich pracovnik( fakulty jejich dalsim
vzdéldvanim formou Skoleni, stdZi, celoZivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani vybranych
pracovnikd.

Organizace fakulty

Strategicky zamér

Organizovat fakultu na principu organizacnich celkd predstavovanych centralnim fidicim pracovistém
dékanatu, ¢tyrmi sekcemi sdruzujicimi jednotlivé Ustavy, laboratofe a klinicka pracovisté fakulty a
spole¢nym fakultnim pracovistém, uplatiujici hierarchickou a samosprdvnou strukturu fizeni
orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdélavaci, tvaréi, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti realizaci systému kvality na univerzité.
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Opatreni

a) Uskutecnovani fizeni fakulty dékanem, zastupovaného prodékany (prodékan pro pedagogickou
¢innost, prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy), fizeni ekonomického a administrativniho
chodu fakulty tajemnikem, fizeni administrativnich agend sekretariatem,

b) vykon samospravné Cinnosti prostrednictvim akademického senatu fakulty,

c) projednavani a pripadné schvalovani problematiky vzdélavaci a védecké Cinnosti ve védecké radé
fakulty,

d) projednavani zmén a Uprav studijnich pland a kurikula studijnich program( Komisi pro veterinarni
vzdélavani,
e) projednavani a pfipadné schvalovani problematiky zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,

tvlrci c¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vniténi akreditace studijnich program( Radou pro
vnitfni hodnoceni univerzity,

f) poradni cCinnost v fidici ¢innosti dékana realizovana poradnim organem dékana, tj. kolegiem
dékana,

g) poradni cinnost v odbornych problematikach uskutecnovana poradnimi komisemi a radami
dékana,

h) uskutecnovani vzdélavaci, tvlrci, odborné a internacionalizacni ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti v pregraduainim a doktorandském vzdélavani v zaméreni na realizaci studijnich programi v
oblasti veterinarniho |ékaFstvi Fakultou veterinarniho Iékafstvi s clenénim na 4 sekce a v rdmci nich
na 4 kliniky s 2 centralnimi laboratoremi a 6 Ustav(l a pfipadné dalsi pracovisté fakulty, a to:

Sekce chorob malych zvirat

- Klinika chorob pst a kocek
- Klinika chorob ptéak, plazd a drobnych savcl
- Klinicka laboratof pro mala zvirata
Sekce chorob velkych zvifat
- Klinika chorob koni
- Klinika chorob prezvykavcl a prasat
- Klinicka laboratof pro velka zvitata
Sekce patobiologie
- Ustav patologické morfologie a parazitologie
- Ustav genetiky
- Ustav infekénich chorob a mikrobiologie
Sekce morfologie a fyziologie
- Ustav anatomie, histologie a embryologie
- Ustav fyziologie
- Ustav farmakologie a farmacie

a s pripadnym zaclenénim nové vzniklé Kliniky chorob drlibeze a kralik(i do struktury fakulty.

4.11. PROPAGACE, MARKETING A PECE O HISTORII A TRADICE FAKULTY
Péce o historii a tradice veterinarniho vzdélavani
Strategicky zamér

Podporovat péci o historii veterindrni mediciny, historické prostory, historické predméty a
dokumenty a podporovat aktivity vytvarejici soundleZitost s univerzitou a jeji Fakultou veterinarniho
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|ékarstvi v jejich historickém kontextu u studentl, akademickych i neakademickych pracovniki,
byvalych pracovnik( univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

Opatreni

a) Péce o jedinecny archiv z oblasti veterindrniho vysokého Skolstvi u nds disponujici mnozstvim
vyznamnych dokumentd a cennych predméti z historie vyuky veterinarni mediciny,

b) organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyroci univerzity, fakult, i jednotlivych pracovist FVL,

vo

c) organizace konferenci, seminar(l a workshopli zamérenych na vyznamné osobnosti a témata
veterinarniho lékafrstvi,

d) organizace tzv. Zlatych promoci, tj. slavnostnich promoci konanych 50 let po absolvovani studia na
univerzité s tradici od roku 1968, pfi niZ se setkdvaji byvali absolventi po 50 letech od ukonceni studii,

e) podpora aktivit sméFujicich k péci o historii veterindrni mediciny podporou Ustavu d&jin
veterinarni mediciny a ¢innosti Muzea déjin veterindrni mediciny,

f) poskytovani informaci o vyznamnych vyrocich FVL, aktivitdch zamérenych na historii veterinarniho
vzdélavani a obdobnych ¢innostech na fakulté odborné i ostatni vefejnosti a médiim.

Propagace a marketing
Strategicky zdmér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na uUrovni mezinarodni, ddle na Urovni narodni u
verejnosti, potenciondlnich uchazecl o studium, u zdjemcd o spolupraci s fakultou, u odborné
komunity veterinarnich Iékafl, u absolvent(, u instituci statni spravy, vefejné spravy a samospravy,
Skol, vyzkumnych organizaci, podnikd a dalSich subjektd moZné spoluprace a dale rozsitit a posilit
sounaleZitost s univerzitou a jeji Fakultou veterindrniho l|ékafstvi u studentl, akademickych
pracovnikd a dalSich zaméstnancUl fakulty.

Opatreni

a) Spolupracovat s univerzitnim oddélenim pro vnéjsi vztahy ve smyslu vypracovavani strategie
marketingovych a propagacnich aktivit fakulty a jejich nasledné realizace,

b) rozsifovani spoluprace s médii, zejména s tiskem, rozhlasem a televizi, podavajici informace o déni
na fakulté a poskytujici informace pro verejnost z oblasti pisobeni fakulty,

c) vydavani tiskovych zprav tykajicich se fakulty,

d) publikace prispévkl o déni na fakulté v univerzitnim ¢asopise, ktery zachycuje déni na univerzité a
jejich fakultdach a je distribuovdan do komunity studentl, akademickych pracovnikl, c¢lend
akademickych organd univerzity, na instituce, organizace, podniky a dalSim subjektim
spolupracujicim s fakultou,

e) vytvoreni prezentacnich dokument( fakulty s cilem propagacniho a marketingového vyuziti u
rGznych cilovych skupin — uchazecq, student(, absolventd, verejnosti, organ(, instituci, podnikd a
dalsich zajemcu o ¢innost univerzity,

f) provozovani webovych stranek univerzity s pribéZznou aktualizaci obsahu tykajiciho se déni na
fakulté,

g) zapojeni fakulty v rdmci jeji prezentace do socidlnich siti (naptiklad Facebook, Twitteraj.),

h) udrZovani jednotného prezentaéniho vizualniho formatu univerzity,
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i) prezentace vzdélavaci Cinnosti na fakulté pro zdjemce a uchazece o studium, pro studenty,
absolventy, odbornou i dalsi verejnost poskytujici informace o rozsahu a kvalité vzdélavani ve
studijnich programech fakulty,

j) prezentace vysledkd vyzkumné cCinnosti fakulty formou pfistupnou pro odbornou i dalsi verejnost
poskytujici informace o rozsahu a kvalité vyzkumu a jeho vyznamu pro spole¢nost,

k) prezentace odborné Cinnosti na fakulté podavajici informace o rozsahu, kvalité a vyznamnych
zménach v poskytovani veterinarni péce,

I) organizace vybranych aktivit fakulty s Ucasti odborné i ostatni verejnosti v aredlu i mimo areal
univerzitniho kampusu, zejména spojenych s vyro¢imi fakulty, s tradicemi univerzity, podporujici
sportovni, kulturni a zajmovy Zivot studentd na univerzité,

m) spolupridce s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitach tykajicich se velkych
vyzkumnych projektl a dalSich vyzkumnych aktivit,

n) Ucast na mezindrodnich aktivitach zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni uchazece
o studium na fakulté a o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitach fakulty v zahranici, napfiklad
mezindrodnich a ndrodnich veletrzich podporujicich informovanost o fakulté.

5. SWOT ANALYZA

S vyuZitim SWOT analyzy lze z hlediska dalSiho rozvoje hlavnich ¢innosti fakulty identifikovat jeji silné
a slabé stranky, jakozto i jeji prileZitosti a rizika.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY PRILEZITOSTI RIZIKA
1. VZDELAVACI CINNOST
— Tradice veterinarniho vzdélavani na — Vysoké pocty studentl neodpovidajici | — Systém klinik — Vysoka ekonomicka naro¢nost

fakulté dana vice nez 100letou historii
vysokoskolské univerzitni instituce

— Institucionalni akreditace

— Mezinarodni evaluace vzdélavaci
¢innosti organizovana Evropskou
asociaci veterinarnich fakult a
univerzit (EAEVE)

— Organizace systému klinické vyuky
podle druh zvitat, kvalitni kurikulum,
v€etné tradice praktické vyuky

— Zajem o studium programu
Veterindrni |ékafstvi, moznost vybéru
kvalitnich student(

— Anglicky studijni program

— Podpora mobilit student( a
akademickych pracovniki fakulty
prostiednictvim Interni mobilitni
agentury (IMA)

— Kampus: prosttedi, budovy, mésto
Brno jako univerzitni centrum

kapacité klinik

— Nizky pocet evropskych nebo
americkych specialistd

— Suboptimalni vékova i kvalifikacni
struktura ucitelQ, chybéni osobnosti
v urcitych oborech

— Maly zéjem akademickych pracovnikd
o komplexni akademickou profilaci

— Malo efektivni zpétna vazba od
stakeholderu

— Nejasné definované vystupy z uceni
na urovni nékterych predmétu
kurikula

— Uplatnitelnost absolvent(
— Diferenciace kuricula
— Spoluprace s praxi a stakeholdery

— SZP Novy Ji¢in s rozvojem zazemi pro
kvalitni praktickou vyuku student( se
zamérenim na chov a veterinarni
medicinu hospodarskych zvirat

— Interni vzdélavaci agentura univerzity
(IVA), podporujici modernizaci a
inovaci vzdélavani na fakultach
formou grantli se zapojenim studentt

— Rozvoj distancnich forem vzdélavani
s vyuZzitim digitalnich technologii

veterinarniho vzdélavani a
podfinancovani vzdélavani

— Nahraditelnost osobnosti, nizka
prestiz akademickych pozic

— Potenciondlni problémy pfi ndrodni
akreditaci

— Omezeni prezencnich forem vyuky
v souvislosti s mimofadnymi
protiepidemickymi opatrenimi
s dopadem na kvalitu prakticky
zaméreného veterinarniho vzdélavani

— Pasivita jedné ¢asti studentd

— Ndkazova situace v chovech
hospodarskych zvifat vedouci k
zakazu pristupu do chovli
hospodarskych zvifat a tim omezeni
moznosti praktické vyuky studentd

— lzolovanost od praxe




2. TVURCi CINNOST

— Zapojeni akademickych pracovnik( a
doktorandi do projektu CEITEC jako
mezinarodné evaluovaného centra
excelentniho vyzkumu

— Zapojeni akademickych pracovnik( a
studentl do vyzkumnych projekt
Interni tvlrci agentury (ITA)

— Realizace specifického
vysokoskolského vyzkumu za ucasti
studentd pfi feSeni projektd Interni
grantové agentury (IGA)

— Zazemi pro tvarci ¢innost v podobé
specialniho technického vybaveni
laboratofi a modernich klinickych
pracovist s akreditovanymi prostory
pro animalni experimenty

— Excelentni interdisciplinarni klinicky
vyzkum

— Transfer vysledk( tvirci ¢innosti do
vyuky studijnich programt Clenstvi
akademickych pracovnikl ve
védeckych a oborovych radach jinych
instituci, panelech grantovych
agentur, redakénich radach
védeckych casopist apod.

— Nizka motivovanost akademickych
pracovnikl v podavani Zadosti o
financovani projektd v ramci
narodnich grantovych agentur

— Nedostate¢na aktivita ve vztahu
k evropskym grantlim a programm

— Nizky pocet vystupl z tvlréi ¢innosti
s potencialem uplatnéni v praxi
(patenty, uzitné vzory, certifikované
metodiky, vyzkumné zpravy apod.)

— Nedostatec¢né zapojeni nékterych
akademickych pracovnik(i do VaV
¢innosti

— Mala administrativni podpora pfi
podavani grant(

— Spoluprace s jinymi vyzkumnymi
organizacemi v podavani spolec¢nych
projektl grantovych agentur

— Spoluprace s podniky a firmami
v oblasti smluvniho vyzkumu a
podavani projektd grantovych
agentur

— Zapojeni do VaV ¢innosti v rdmci
CEITEC a Veterinarniho vyzkumného
Ustavu

— Uloha fakulty v definici a podpore
priorit v navaznosti na aktudlni
metodiku hodnoceni VaV ¢innosti

— Zména institucionalniho financovani
akademickych instituci (zavedenim
Metodiky 17+) s nejasnym dopadem
na budouci financovani tvaréi ¢innosti
na fakulté

— Podfinancovani védy v CR, mald
flexibilita ve financovani védy a
vysoka administrativni naroc¢nost
védecké prace

— Odchod kvalitnich vyzkumnych
pracovnikl fakulty do jinych
vyzkumnych instituci ¢i vyzkumnych
center

— Pokles zajmu o doktorské studium
vlivem nedostatecné stipendijni
podpory

— Nizka Uspésnost v ziskavani
prostfedkd na podporu vyzkumu
v rdmci vyzev narodnich i
nadndrodnich grantovych agentur

3. OSTATNI OBLASTI
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— Multizdrojové financovani fakulty s
prevahou prostfedkl ze statniho
rozpoétu CR

— Realizace komplexniho systému
zajisStovani a vnitfniho hodnoceni
kvality

— Realizace systému kontroly, auditu a
potirani plagidtorstvi

— Jasné vymezena plsobnost a
odpovédnost jednotlivych organd
fakulty

— Zazemi pro studenty (SIC, koleje,
télocvicna)

— Aktivni zapojeni akademickych
pracovnik( fakulty do narodnich i
mezinarodnich vzdéldvacich instituci
(EAEVE, VETNEST), odbornych spolk(
a profesnich organizaci

— Realizace vysoce odborné veterinarni
|éCebné, preventivni a poradenské
¢innosti v rdmci laboratornich a
klinickych pracovist fakulty

— Ukotveni ve spolecenském Zivoté
mésta Brna, dobra informovanost a
propagace

— Podpora Cinnosti a péce o historii
veterindrniho vzdélavani
prostiednictvim Ustavu déjin
veterinarni mediciny

— Vysoka zatézZ pracovist realizujicich
kromé vyuky a tvirci ¢innosti
nepretrzity provoz a sluzby pro
verejnost

— Pokles poctu zahraniénich student(
(samoplatc)

— Nizké povédomi o vyznamu kontroly
kvality na nizsich Grovnich fizeni a
jeho formalni naplriovani

— Nedostatecna elektronizace
administrativnich procesl

— Mal3 flexibilita v oblasti lidskych
zdroj

— Nizsi ucast odbornikud z praxe ve
vyuce

— Siréi mezinarodni spoluprace na
urovni ustava/klinik

— Realizace mezinarodnich studijnich
programi typu ,,Double Degree” a
vedeni disertacnich praci pod dvojim
vedenim (Cotutelle)

— Zefektivnéni prace na vSech urovnich
fizeni

— Vyuzivani zpétnovazebnych
mechanismu pfi rozhodovaci ¢innosti
a fizeni

— Podpora specializa¢niho vzdélavani
akademickych pracovnikl fakulty ve
smyslu ziskavani evropskych ¢i jinych
mezinarodné uznavanych specializaci

— Vypracovani kariérniho radu pro
zaméstnance fakulty a kariérnich listQ
akademickych pracovnik( jako
nastroje jejich dalsiho profesniho
vyvoje

— Posileni v oblasti marketingu a
propagace studijnich programd,
odborné ¢innosti a spoluprace s praxi

— Ocenovani akademickych pracovniki
za kvalitni vzdélavaci ¢innost nebo za
vyznamnou tvlrci ¢innost na
univerzité/fakulté udélovanim ceny
rektora/dékana

— Potencionalni problémy pfri
mezinarodni, respektive narodni
akreditaci

— Pokles mezinarodni prestize, rizika
pro ASP z hlediska akreditace i zajmu
uchazecl

— Nizkd mzdova konkurenceschopnost
vaci soukromému sektoru s rizikem
odchodu kvalitnich pracovnik

— Nedostatek financi na obménu
pfistrojového a technického vybaveni
s dopadem na kvalitu poskytovanych
sluZzeb a poklesem
konkurenceschopnosti
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6. ZAVER

Fakulta veterinarniho lékafstvi VETUNI naplnénim vytyéenych cild formulovanych ve
Strategickém zaméru do roku 2030 upevni své postaveni kvalitni a jedinecné vzdélavaci instituce
zamérené na veterinarni Iékarstvi. Realizace strategickych cild fakulty v souladu s cili univerzity zvysi
vyznamnym zplUsobem kvalitu c¢innosti na univerzité a umoini dalsi zvySeni mezinarodniho,

s

narodniho a regionalniho kreditu univerzity a jeji Fakulty veterinarniho lékafrstvi.



Seznam pouzitych zkratek:

AAVMC- Asociace americkych fakult veterinarniho lékarstvi
CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut

DSP — doktorsky studijni program

EAEVE - Evropska asociace veterindrnich fakult a univerzit
HAP — hodnoceni akademickych pracovnikd

IGA — Interni grantova agentura

IMA — Interni mobilitni agentura

ITA — Interni tvarci agentura

IVA — Interni vzdélavaci agentura

MSP — magistersky studijni program

SIC — Studentské informacni centrum

VaV —védecky a vyzkumny

VETNEST — Stfedoevropska asociace veterinarnich fakult

45



