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Uvod

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarniho lékarstvi (FVL) Veterindrni
univerzity Brno na rok 2023 navazuje na Strategicky zamér FVL Veterindrni univerzity Brno
na obdobi 2021 aZ 2030 (ddle téZz Strategicky zamér), ktery je dlouhodobym koncepcnim
dokumentem vytvarejicim zakladni rdmec rozvoje univerzity na obdobi do roku 2030. Plan
realizace Strategického zaméru FVL VETUNI na rok 2023 (dale téZ Plan realizace)
predpoklada naplnovani vsech cilll, priorit a opatfeni Strategického zaméru FVL VETUNI na
obdobi 2021 az 2030 relevantnich pro rok 2023, ve svém obsahu vsak zdUraziuje ty priority
a ta opatreni Strategického zaméru, jejichz naplfovani v roce 2023 je zvlasté vyznamné a je
na né kladen zvySeny dliraz, a to zejména ve smyslu naplfiovani kontextu dlouhodobé
strategie fakulty pro ptistich 10 let.

1 Strategie fakulty

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarniho lékafstvi je orientovan na
napliovani strategii fakulty v nasledujicich oblastech.

1.1 Strategie rozvoje systému kvality

uskutecnovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s
cilem udrzovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlrci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti
na univerzité.

1.2 Strategie rozvoje vzdélavani

1.2.1 Strategie pregradudlniho vzdélavani zaméreného na veterindrni |ékarstvi

studijni program a jeho zmény uskutecnovat tak, aby zajistil ziskdni kompetenci v
celém spektru veterindrni profese na Urovni odpovidajici pozadavkiim smérnic EU,
zdkona o veterinarni péci a jeho provadécich predpisll, pozadavk{im pro mezinarodni
akreditace veterinarnich studijnich programi a pozadavkim stanovenych Evropskou
asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkdm vyplyvajicich z tradic
a zkuSenosti univerzity;

e vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani rozvijet ve

smyslu veterindrniho prostfedi odpovidajictho potfebam kvalitniho veterinarniho
vzdélavani budoucich veterinarnich lékaru;

zvirata, klinické pripady a materidl Zivocisného plvodu pro veterinadrni vyuku
zajistovat v dostatecném poctu a spektru zdravych zvirat, klinickych pripadd,
uhynulych zvifat a biologického materialu tak, aby umoznil adekvatni praktickou
vyuku student(;

bezpecnost studentl i zaméstnancll pfi veterinarni vyuce zajistovat pfi zachazeni se
zviraty, pred infekénimi onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym materidlem, s
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1.2.2

1.2.3

1.24

geneticky modifikovanymi organismy, s chemickymi latkami a IlécCivy a s
radioaktivnim a ionizacnim zafenim na odpovidajici Urovni;

vyukové zdroje ve veterindrni vyuce zajistovat s vyuzitim moznosti tradicnich zdroja
tisténych ucebnic, skript, poster(, schémat, prehledd a dalsich, a pripadné
modernéjsich zdroju elektronickych, elektronickych databazi, skript a ucebnic, dalSich
vyukovych textll a vyukovych opor, e-learningu, instruktaznich videi,
fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

v oblasti studentll a hodnoceni studentl ve veterindrni vyuce vytvaret podminky pro
pfijimaci fizeni, studium student( na univerzité a hodnoceni studentl, které jsou
regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které
vytvari prostfedi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkd studia
studentl na univerzité;

v oblasti akademickych a neakademickych pracovnikd ve veterindrni vyuce zajistit,
aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce naplfiovali poZadavky
pro veterindrni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a byli
hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani;

mezinarodni indikatory kvality ve veterindrni vyuce realizovat na Urovni poZzadované
pro naplnéni mezinarodnich standardu kvality veterinarniho vzdélavani;

mezindrodni akreditaci veterinarniho vzdélavani realizovat jako nezavislé vnéjsi
hodnoceni na principech evropského systému hodnoceni veterindrniho vzdélavani
uskutecriované Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), kterd je
¢lenem ENQA.

Strategie doktorského vzdélavani

zvySovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech
napliujici pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidalem tvirci Cinnosti
sdosazenim novych védeckych poznatkd publikovatelnych v mezinarodné
uznavanych védeckych ¢asopisech.

Strategie celoZivotniho vzdélavani

zvySovat Uroven celoZivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani, dale
celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani
pro seniory v rdmci Univerzity tretiho véku.

2.3 Strategie rozvoje tvUrci ¢innosti

podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraziujicich orientaci vyzkumu do oblasti
veterinarniho |ékafstvi a dalSich pfibuznych oboru, smétujici k UspésSnému ziskavani,
reSeni a zakoncovani projektd tvardi ¢innosti a rozsifovani a zkvalitnovani uplatiovani
vysledkl tvarci Cinnosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarodné uznanych
kvalitnich védeckych ¢asopisech, a dalSich vystupech s aplika¢nim potencionalem pro
praxi;

projektové pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkumnym tymim na zakladé
definovaného zaméru vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl
z vyzkumné cinnosti s pfipadnym oponovanim vysledkd, hodnocenim vysledk( a
obhajobou vysledkl vyzkumu;



e rozvoj ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovnikl a IGA podporujici
vyzkumy zejména doktorand( a pregradudlnich student(;

e podpora excelence vyzkumnych center univerzity vysokosSkolského Vyzkumného
veterinarniho Ustavu Veterindrni univerzity Brno a vyzkumného centra CEITEC
Veterinarni univerzity Brno;

e podpora doktorskych studijnich program( v jejich nové strukture a vyzkumném
obsahu, s dlrazem na vyzkumnou cinnost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné
¢innosti;

e motivace akademickych pracovnikd, post doktorand( a doktorandl k intenzivni
vyzkumné ¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledk( tvarci ¢innosti a jejiho
ohodnocovani v rdmci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnik(;

e zvySeni ddrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupl tvaréi cinnosti
v impaktovanych casopisech, a to se zvlastni preferenci a vysSim mzdovym
ocenovanim publikaénich vystupl ve védeckych ¢asopisech zatfazenych v kvartilech
QlaQ2;

e podpora tvarcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni praxi, zejména
na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci a
publikaci na konferencich uréenych praxi a chrdnéné vystupy uréené k transferu do
veterindrni praxe;

e zvySeni Urovné mezindrodniho rozméru tvarci cinnosti zvySenou podporou
internacionalizace vyzkumu, a to podporou publikaénich Gcasti na mezindrodnich
kongresech a konferencich, mobilit akademickych pracovnik(, spole¢ného vyzkumu a
spole¢nych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti, a dalSi mezindrodni spoluprace
v tvlrdi ¢innosti;

e posileni projektového Fizeni vyzkumu na drovni administrativné poradenské ¢innosti
v ramci pracovisté podpory vyzkumu k pfipravé a podavani projektd do externich
grantovych agentur a k administrativni podpore ndsledného feseni téchto projekta.

2.4 Strategie rozvoje odborné cinnosti a spoluprdce s praxi a napliovani
spolecenské odpovédnosti fakulty

e uskutecrovat odbornou veterinarni klinickou ¢innost na fakulté FVL zejména v oblasti

chorob psU a kocek, chorob plazli, ptdkli a drobnych savc(, chorob koni, chorob

prezvykavcl a prasat s cilem dalSiho rozvoje fakulty jako centra klinické veterinarni

mediciny poskytujici vysokou uUroven ambulantni, hospitalizaéni, intenzivni a také

mobilni veterindrni mediciny vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro

vyuku studentl v praktickych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvlrciho

veterinarniho klinického centra a plnici poslani vyjimeéného odborného centra
veterindrni péce v profesi i pro verejnost;

e rozsifovat spoluprdci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
pUsobi v oblasti veterindrniho Iékarstvi a dalSich pribuznych obord, a to zejména s



témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smeérovani vzdélavani studentd,
vyzkumu a odborné cCinnosti v oblastech plsobeni fakulty a u nichZ nachazi uplatnéni
absolventi studijnich programa fakulty;

poskytovat praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu s vyuzitim vzajemné
spoluprdce ve spolecné ¢innosti s partnery;

poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do
¢innosti fakulty a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvlrci
¢innosti, odborné Cinnosti i spolecenském plsobeni fakulty;

rozsifovat spolecenské pusobeni fakulty v podobé Sifeni poznatkd svého profesniho
zaméreni s cilem udrZzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti a
obecnych spolecenskych hodnot, atak kultivovat regiondlni, narodni i mezinarodni
spolecenské prostredi.

2.5 Strategie rozvoje internacionalizace

rozvoj globalnich kompetenci studentll a pracovnikl fakulty v rdmci
internacionalizace studia, vyuky a tvarcich Cinnosti;

prohlubovani internacionalizace studijnich program;

pfiprava a absolvovani mezinarodni akreditace magisterského studijniho programu
Veterindrni |ékarstvi/Veterinary Medicine;

zvySeni Urovné formalizace a pripadné zjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho
vzdélavani;

posilovani internacionalizac¢niho charakteru lidskych zdrojq;

vytvareni mezinarodniho prostredi na fakulté;

Ve

prohlubovani mezindrodni drovné tvarci ¢innosti na fakulté;
zvySovani C¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici;
podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviujicich vzdélavani na fakulté;

posileni strategického fizeni internacionalizace na fakulté a univerzité.

2.6 Strategie rozvoje lidskych zdrojl

zkvalitiovani odborné udrovné a cinnosti akademickych pracovnikd na fakulté
ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani, urcovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikd, hodnoceni
jejich ¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté;

zkvalitnovani kvalifikacni GUrovné akademickych pracovnikl zvySenim podilu docentl
a profesort k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze viech akademickych
pracovnikU pfi spInéni kritérii stanovenych pro habilitacni a profesorska fizeni;

zkvalithovani odborné udrovné a cinnosti neakademickych pracovnikd na fakulté
ve smyslu zvySovani Urovné pfi jejich prijimani, urCovani rozsahu a kvality vykondvané
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¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich Cinnosti a jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté;

rozvoj akreditovanych oborU habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem a
realizace habilitacnich fizeni a Fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké urovni,
v souladu se stanovenymi pozadavky a kritériim pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem a vsouladu spoZadavky na objektivni a transparentni
postupy, a dale zkvalitiovani kvalifikacni drovné akademickych pracovnikd zvysenim
podilu docentl a profesorl k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech
akademickych pracovnikQl pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni Fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

zkvalithovani pravniho prostiedi na fakulté nastavenim prdv, povinnosti a podminek
¢innosti na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpisli navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi fakulty

rozvoj prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty k naplnéni poZzadavk( na Uspésnou mezinarodni akreditaci vzdélavaci
¢innosti, akreditaci Ndrodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi, naplnéni
pozadavkl institucionalni akreditace, akreditaci studijnich programi a k plnéni
dalsiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trend(i vzdélavani v oblastech
profesniho zaméreni fakulty,

rozvoj informacné technologického zabezpeceni Ccinnosti fakulty na drovni
odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvarcich, odbornych cinnosti a spolec¢enského
plsobeni fakulty na drovni odpovidajici obdobné zamérenych vzdélavacich instituci
ve vyspélych evropskych zemich;

spoluprace na rozvoji Studijniho ainformacniho centra vytvarejiciho zazemi pro
studijni ¢innost student(, pristupy studentl a akademickych pracovnik( k tiSténym
informacnim zdrojim ve formé knih, skript, védeckych a odbornych casopisu
a dalSich tisténych zdroj, a dale pfistup k elektronickym informaénim zdrojam, které
jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvlrci, odbornou a dalsi ¢innost fakulty.

2.9 Strategie financovani

2.9.1. Neinvestic¢ni financovani

zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti fakulty
s cilem posilovani kvality ¢innosti na fakulté.

2.9.2. Investic¢ni financovani

reSit prostorové zabezpeleni fakulty z pohledu zajisténi podminek pro plnéni
pozadavk( na prostorové naroky na vzdélavaci a tvlrci ¢innosti, odborné cinnosti,
internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské plsobeni fakulty a rozvoje téchto
¢innosti, a to zejména nasledujicimi investi¢nimi aktivitami:



a) dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvyseni efektivity provoz( a zajisténi pozadavkd na vyuku podle
standard( SOP EAEVE a pripadné AAVMC, vcéetné zfizeni centra vyuky pro velka
zvitata na umélych modelech tkani, organa a zvirat (dokonceni v obdobi 2023),

b) diléi rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvySeni efektivity provoz( a zajisténi pozadavk( na vyuku podle
standardd SOP EAEVE a pfipadné AAVMC, véetné zfizeni centra vyuky pro mala
zvitata na umélych modelech tkani, orgdni a zvifat (dokonceni v obdobi 2023),

c) podpora rozvoje efektivniho fizeni priprav, realizace a ukoncovani investicnich
projektt (s pokracovanim reseni v obdobi 2023).

2.10 Strategie a rozvoj fizeni fakulty

posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zdvazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty, organizaci
fidicich procesu a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich
mechanismu fakulty;

organizovat fakultu na principu organizacnich celkd predstavovanych centralnim
fidicim pracovistém dékanatu, c¢tyfrmi sekcemi sdruzujicimi jednotlivé Ustavy,
laboratofe a klinicka pracovisté fakulty, a spole¢nym fakultnim pracovistém,
uplatiujici hierarchickou a samospravnou strukturu Fizeni orientovanou na
zajistovani Cinnosti vzdélavaci, tvarci, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti realizaci systému kvality na fakulté.

2.11 Strategie a rozvoj propagace, marketingu a péce o historii a tradice

fakulty

podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty
fakulty a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a
univerzitou v jejich historickém kontextu u studentli, akademickych pracovniki,
penzionovanych pracovnikl fakulty, u odborné i ostatni verejnosti;

rozsifit a zkvalitnit medidlni kredit fakulty na drovni mezindrodni, dale na Urovni
narodni u verejnosti, potencionalnich uchazecl o studium, u zajemcl o spolupraci
s fakultou, u odborné komunity veterinarnich Iékard, u absolvent(, u instituci statni
spravy, verejné spravy a samospravy, Skol, vyzkumnych organizaci, podnik( a dalSich
subjektll moZné spoluprace adale rozsifit a posilit sounaleZitost s fakultou u
studentl, akademickych pracovnikl a dalSich zaméstnanc( fakulty.

3 Prioritni cile

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

3.1.1. Rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl, a to
sestavenim programu kursti pro akademické pracovniky fakulty zahrnujici rozvoj
dovednosti akademickych pracovnikti v prezentaci poznatk(l, v ovérovani dosazené Urovné
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vysledk( uc€eni u student(, vyuzivani multimedidlnich aplikaci ve vyuce, zvyseni kompetence
pro on-line vyuku, zvySeni urovné ve Skolitelstvi odbornych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného prenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkusenosti a dobré praxe a zajisténi proskolovani akademickych pracovnikdi s financni
motivaci pro $kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.A PPSR
VETUNI).

V roce 2023 se fakulta bude podilet na plnéni priority v ramci realizace proskolovani
akademickych pracovnikli v pripravé vyukovych prezentaci a v prezentaci poznatkl
studentdm. PPSR neinvestiéni prostfedky: 25 tis. K& FVL, garant: dékan fakulty.

Zapracovani rozvoje pedagogickych kompetenci do karierniho fadu, a to posilenim postaveni
absolvovani kurst pedagogickych dovednosti a posileni prokdzané urovné pedagogickych
dovednosti akademickych pracovnik( v kariernim fadu univerzity (garant: kanclérka).

3.1.2. Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Vytvoreni fondu univerzity k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledkli uceni v
jednotlivych studijnich programech, studijnich predmétech i ¢astech studijnich pfedméta,
a to v ramci rozpoctu univerzity vy¢lenénim zvlastnich prostredkd urcenych k rozvoji kvality
vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni na fakulté. V roce 2023 se plnéni priority zaméri na
zfizeni fondu v ramci rozpoctu univerzity ve vysSi 1 000 tis. K¢ k rozvoji kvality vzdélavani a
ovérovani vysledkl uceni (garant: kvestor univerzity).

Rozvoj kvality vzdélavani a ovérovani vysledkii uéeni s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.B PPSR VETUNI)

a) rozvojem klinického vyukového simulaéniho centra k posilovani nacviku dovednosti
¢innosti nezbytnych pro realizaci vzdélavani na zdravych zvifatech i klinickych
pacientech. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na ndkup zafizeni, modell a dalSich
soucasti vybaveni a daldiho rozvoje klinického vyukového simulaéniho centra PPSR
investicni prostiedky: 500 tis. K¢ (garant: tajemnik FVL)

b) posilenim kompetence ve veterinarnich studijnich programech poskytovat veterinarni
péci pfimo v misté chovu pacienta rozvojem mobilni vyukové kliniky pro hlavni
druhy zvirat. V roce 2023 se plnéni priority zaméri na nakup zafizeni a dalSich soucasti
vybaveni mobilnich klinik a udrzovani jejich provozu. PPSR investi¢ni prostiedky: 500
tis. K¢ (garant: tajemnik FVL)

c) rozvojem databaze klinickych pfipadl ve smyslu diagnostiky, terapie a prevence
onemocnéni pacientl feSenych na fakultnich klinikach a zpfistupnéni a rozvoj této
databaze pro studijni ¢innost studentdll, k prohloubeni procesu ziskavani zkusenosti
studentl s reSenim onemocnéni zvirat skutecnych pfipadl z praxe. V roce 2023 se
plnéni priority zaméri na zajisténi udrzovani, provozu a rozvoje databdze (garant:
dékan FVL),

d) podporou metod klinické vyuky na klinikdich zamérené na komplexni Feseni
zdravotniho stavu konkrétniho pacienta pfiblizujici studentim postupy diagnostiky a
lécby komplexniho pristupu k pacientim s vyuZzitim rlznych postupl rozpoznavani a
terapie nemoci. Vroce 2023 se plnéni priority zaméri na nakup pristroja a dalsich



soucasti pro zkvalithovani prace s pacientem urceného pro vyuku studentl se
specifickym zamérenim na oblast endoskopie a zobrazovaci diagnostiky pfispivajicich
k modernimu pFistupu komplexniho fedeni zdravi vyukovych pacient(i. PPSR investi¢ni
prostiedky: 1000 tis. K¢ (garant: tajemnik FVL).

3.1.3. Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni
Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech krozvoji praktickych

zkuSenosti a dovednosti studentll a k usnadnéni adaptace absolventll do praxe, a to
posilenim postaveni praxe v ramci studijnich programti ve smyslu zvyraznéni koncepcéniho
propojeni systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim
garanta prislusné praxe. V roce 2023 se plnéni priority zaméri na dopracovani ndplné praxe
do podrobnéjSich obsahovych jednotlivosti a systému ovérovani zkuSenosti a dovednosti
ziskanych v praxi s vazbou na celkové kompetence ziskavané v pribéhu studia studentem
(garant: dékan fakulty).

3.1.4. Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se zamérenim na

vyukovd simulacéni centra, mobilni kliniky, vyukova centra praktické ¢innosti, vyukové terénni
pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik studenti, provozy poloprovozni praxe, centra
odborné cCinnosti (klinické, preklinické, hygienické, dobrych Zivotnich podminek pro zvifata,
chovu zvifat a dalsi), a to zejména vytvarenim prostredi pro konzultacni, diskusni interakci
akademickych pracovnik(i a studentd v malych skupinach anebo individualné realizovanou
vyuku na klinikach, pitevnach, v zvlastnich provozech, laboratofich a pocitacovych ucebnach
univerzity, s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR VETUNI). V roce 2023
se plnéni priority zaméfi na nakup pfistroji a zafizeni rozvijejicich databaze klinickych
pfipad(l uréenych pro vyuku student( rozvijejicich interaktivni metody vyuky a studia. PPSR
neinvesti¢ni prostredky: 50 tis. K¢ (garant: dékan fakulty).

Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studujicich podporujici soundlezitost studujicich
s univerzitou, zejména podporou v organizaci seznamovacich akci v ivodu studia integrujici
studenty do prostiedi univerzity, kulturné spolecenskych akci posilujicich sounalezitost
studentd k univerzité a fakultam, sportovnich aktivit studentd reprezentujicich univerzitu
anebo konanych univerzitou anebo ve spolupraci s univerzitou, prostfednictvim financni
podpory akci pro studenty ve smyslu zajisténi pfipadného ubytovani student(, prostfedku
pro aktivity studentd, ocenéni na Urovni odménéni pracovnik(l a studentl vyssich rocnik
organizujicich tyto aktivity s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR
VETUNI). V roce 2023 se pInéni priority zaméfi na realizaci seznamovacich akci pro studenty
v Uvodu studia a na realizaci sportovnich aktivit studentd. PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50
tis. K&, (garant: vedouci Ustavu télesné vychovy a sportul).

3.2. ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Rozvoj zdzemi pro pfipravu distancnich forem vzdéldvani v prezenénich studijnich
programech, a to zejména na uUrovni pocitacového a programového vybaveni pro pfipravu a
uskutecnovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studenti, a na uUrovni systémové



podpory centralnich informacnich systéma a technologii univerzity vytvorenim odborného a
technického zazemi pro distanéni metody vzdélavani na univerzité prostfednictvi nakupu
zarizeni rozsifujiciho kapacitu pocitacového zatizeni univerzity pro akademické pracovniky
a pridatnych zafizeni (mikrofony, sluchatka, kamery aj.) pro efektivni zajistovani distancni
vyuky, a zafizeni pro rozvoj pocitacovych sitovych sluzeb pro realizaci on-line vyuky, a dale
prostfednictvim ndkupu zafizeni pro zvySeni kvalitativni urovné vybaveni poslucharen a
uéeben multimedialni, poéitacovou a snimaci technikou s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 2.0 PPSR VETUNI). V roce 2023 se plnéni priority zaméFi na nakup
pocitach pro akademické pracovniky a pridavnych zafizeni k nim a dale na zvyseni Urovné
vybaveni poslucharen a uéeben multimedialni a po¢itatovou technikou. PPSR neinvesti¢ni
prostredky: 475 tis. K¢ FVL (garant: tajemnik fakulty).

Posileni motivace univerzity rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného on-line, s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 2.A PPSR VETUNI), ve smyslu motivace a podpory akademickych pracovnik i
studentl k vytvareni metod flexibilnich forem vyuky a jejich inovaci, vytvareni opor pro
flexibilni metody vyuky studentl v urcenych predmétech anebo dalSimi univerzitnimi
aktivitami rozvijejici flexibilni formy vzdélavani studentl, prostfednictvim prostiedk
pridélovanych v ramci univerzitni agentury Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvoreni
vyukovych a studijnich opor a financ¢niho ocenéni akademickych pracovnikll a studentd za
vytvorené opory nebo vyvinuté metody flexibilnich forem vzdélavani. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na vytvareni opor pro flexibilni metody vyuky studentl prostfednictvim
vzdélavaci agentury univerzity IVA (garant: prorektor pro strategii a rozvoj).

Podpora ziskavani nastroja pro zajistovani ovérovani vysledkl uéeni on-line pfistupem, a to
zejména vyuzZivanim pocitaCovych programi a podpor pro ovérovani vysledk( uceni
distan¢ni formou se zvyraznénim jejich vyuzitelnosti v rdmci flexibilnich forem vzdélavani,
prostfednictvim pridéleni prostfedkd vramci univerzitni agentury Interni vzdélavaci
agentura (IVA) na vytvoreni prostfedkd ovérovani vysledk( uceni (od standardnich test(
ovérovani znalosti az po testy zaloZenych na slozitych stromech diagnostického rozhodovani
a terapeutickych postupt) a finanéniho ocenéni akademickych pracovnikli a studentd
vytvarejicich tyto prostfedky ovérovani vysledk( uceni vyuZitelnych v ramci flexibilnich
forem vzdélavani s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 2.A PPSR VETUNI). V roce
2023 se plnéni priority zamérfi na vytvareni podpor pro ovérovani vysledkd uceni distancni
formou prostiednictvim vzdéldvaci agentury univerzity IVA PPSR neinvesti¢ni prostiedky:
2000 tis. K¢, (garant: prorektor pro strategii a rozvoj).

Posilovani kompetence pracovnikd ve vyuzivani metod distanéniho vzdélavani a ovérovani
vysledk( uéeni, a to zejména organizaci kurst pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Uroven distanc¢ni vyuky a ovérovani vysledkl uceni ve smyslu
proskolovani akademickych pracovnikli v dovednostech technického, pocitacového,
softwarového a dalSiho zajisténi flexibilnich forem vyuky a k vytvareni vyukovych material( a
opor flexibilni formy vyuky, prostfednictvim zajisténi proskolovani akademickych pracovnik(
s finanéni motivaci pro 8kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil
2.D PPSR VETUNI). V roce 2023 se plnéni priority zaméFi na organizaci kursti pro akademické
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pracovniky rozvijejicich jejich vzdélavaci dovednosti PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 tis. K¢
FVL (garant: dékan fakulty).

3.2.2 Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami v kombinované a
distan¢ni formé vzdélavani.

Veterinarni univerzita Brno v roce 2023 nebude nerealizovat pregradudlni vzdélavani v

kombinované a distan¢ni formé vzdélavani.

3.2.3 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celoZivotniho vzdélavani
Rozvoj distancnich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pfipadech, kde je to moiné a

ucelné, a to zejména podle pozadavk( orgdnl a organizaci spolupracujicich na jednotlivych
kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterindrni spravy, Ustfedni komise pro
ochranu zvifat) anebo podle pozadavk(l praxe vkurzech organizovanych univerzitou
samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezencni formu vyuky anebo organizacni
zajisténi kurzG bez dopadu na kvalitu kurzu umozni jeho efektivnéjsi realizaci distanc¢ni
formou. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na zaclenéni distancnich forem vyuky v
kurzech celozivotniho vzdélavani podle moZnosti a poZadavk( praxe (garant: vedouci
Institutu celozivotniho vzdélavani).

3.2.4 Sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Vytvareni moZnosti pro vyssi uroven sladovani jednotlivych Zivotnich roli studenta
(matefstvi, rodi¢ovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia s cilem zvySit UspéSnost studia, a to
zejména vyssim vyuzivanim moznosti individudlnich studijnich pland, vytvarenim moznosti
nahradniho plnéni studijnich povinnosti v dobé plnéni materskych anebo rodi¢ovskych
povinnosti, vyuzitim potenciadlu univerzity k podpore umistovani déti do zarizeni predskolni
vychovy apod. V roce 2023 se plnéni priority zamérfi na posilovani pozitivnich podminek
zvysujicich soulad mezi studiem a matefstvim ¢i rodi¢ovstvim student(. (garant: dékan
fakulty).

3.3 ZvysSeni efektivity a kvality doktorského studia
3.3.1 ZlepSovani finan¢niho zdzemi pro studujici v prezen¢ni formé doktorskych studijnich
program(

Navyseni vyse stipendia pro studenty doktorskych studijnich programt z jinych zdrojl se
soucasnym propojenim takto navyseného stipendia s dosahovanymi vysledky doktoranda a
tim zlepsSeni finanéniho zazemi student( s vysSimi predpoklady pro dokonéeni studia, a to
zejména s vyuzitim stipendijniho fondu fakult, stipendii udélovanych v ramci tvarcich
projektu koordinovanych IGA VETUNI, IVA VETUNI, projektl koordinovanych ITA VETUNI,
externich grantu tvirci ¢innosti a pripadné z dalSich zdroj univerzity. V roce 2023 se plnéni
priority zaméri na navyseni stipendii studentl DSP formou dalSich stipendii pridélovanych
v ramci zapojeni studentd DSP do projektd IGA, IVA, ITA a pripadné dalsich (garant: vedouci
agentur VETUNI - IGA, IVA, ITA).
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3.3.2 Vytvoreni nadstandardnich motivacnich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich program

Vytvoreni systému nadstandardni motivacni podpory pro excelentni studenty doktorskych
studijnich programu uplatriujici princip vyrazné selektivity na zakladé objektivné dosazenych
vysledk(l v doktorském studiu a podpory talentovanych studentl s vyraznym zajmem o
vyzkumnou cinnost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni stipendii
excelentnich studentl doktorskych studijnich program( urceného jako nadstandardni
motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich programd vykazujici
mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v pribéhu jejich doktorského studia. V roce
2023 se plnéni priority zaméri na vypsani ceny rektora (formou rektorského stipendia) pro
nejlepsi studenty DSP na univerzité. Rozpodet neinvestiéni prostfedky mimo PPSR: 100 tis.
KE. (tvardi ¢innosti) (garant: prorektorka pro vzdélavani).

3.3.3 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

Rozvoj kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia s podporou z programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 3.C PPSR VETUNI) ve smyslu motivace studentl doktorskych
studijnich programi ke spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti s vysledkem spolecnych
publikaci univerzity a zahranicnich pracovist a dale prostfednictvim podilu na finanénim
zajisténi mobilit doktorandi. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na financni motivaci
studentll DSP s nejvétsim rozsahem spoluprace vramci jejich studia se zahrani¢nimi
pracovisti doloZzené spoleénymi publikacemi se zahrani¢im (garant: prorektor pro
vzdélavani). Dale se v roce 2023 plnéni priority zaméri na finan¢ni podporu mobilit student(
DSP na zahrani¢ni pracovisté plnicich povinnost vyplyvajici z jejich studijnich plan( (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy). PPSR neinvestiéni prostiedky: 1850 tis. K&
motivace studentl DSP (garant: prorektorka pro vzdélavani) PPSR neinvestiéni prostfedky:
2000 tis. K¢ motivace studentl DSP (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztah

Vytvoreni pozadavkl na Skolitele studentd doktorskych studijnich programu a tim zajistit
odpovidajici uroven doktorského studia ze strany osobnosti skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjSich pozadavkd na kvalifikaci, zkusenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvlrci ¢innosti pripadnych Skolitel(l a rozpracovanim postupt a format dokumentd
vztahujicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich programu. V roce 2023 se
plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich pozadavk( na skolitele studentd doktorskych
studijnich programua (garant: prorektor pro vzdélavani).

Vymezeni pozadavki na povinnou mezinarodni mobilitu doktorandl s pfihlédnutim
k nahradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u student( plnicich
materské a rodi¢ovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim
vymezenim povinnosti naplnéni mezinarodni mobility doktorand( a zejména konkrétnim
upfesnénim moznosti nahradniho naplnéni mezinarodniho rozméru studia u student( v
rezimu materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou. V roce 2023
se plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich pozadavk( na povinnou mezinarodni
mobilitu doktorandd a kvymezeni ndhradniho plnéni mezindarodniho rozméru
doktorandského studia v pripadé, Ze nelze mobilitu doktoranda realizovat (garant: prorektor
pro vzdélavani).
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Podpora disertacni priace ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych
k uverejnéni ve vyznamnych recenzovanych ¢asopisech, a to zejména motivaci studentu
doktorskych studijnich program( k vyssi Urovni publikaéni cinnosti pomoci stipendijnich
nastroji a podrobnéjSim vymezenim formatu disertacni prace zpracovavané ve formé
souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych k uverejnéni ve védeckych casopisech
s impakt faktorem. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na vytvoreni konkrétnich
pozadavk( na formu disertacni prace zpracovavané ve formé souboru publikaci (garant:
prorektor pro vzdélavani).

3.3.4 ZlepSovani podminek pro Uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandt

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné €innosti pro doktorandy s prvkem posilovani
socialni integrace doktorandl do vyzkumnych tym{ univerzity, a to v ramci vyzkumnych
tymU feSicich mensi univerzitni vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty
ITA a pfipadné velkych externich grantl grantovych agentur. V roce 2023 se plnéni priority
zaméfi na fizeni zapojovani doktorand(i do vyzkumnych tyma fakult doloZzeného konkrétnim
zaclenénim kazdého doktoranda do vyzkumného tymu na fakulté (garant: prorektor pro
vzdélavani).

Podpora studentl doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia a
matefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na Urovni
individudlniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pripadného
provozovani univerzitni Skolky, a ptipadné dalSich. V roce 2023 se pInéni priority zaméfi na
vytvoreni programu sladovdni podminek studia a matefskych a rodi¢ovskych povinnosti
anebo pti péci o osobu blizkou formou zvladstni Gpravy v studijnim fadu pro studenty
doktorskych studijnich programu (garant: prorektor pro vzdélavani).

Cilené proskolovani studentd doktorskych studijnich programa a akademickych pracovniku
— Skolitelti v pravidlech a podminkach pro studium v doktorskych studijnich programech,
v dovednostech interakce skolitele a studenta doktorského studijniho programu, v metodach
vedeni tvarci cinnosti doktorandl a v strategii doktorandské publikacni cinnosti a
v moznostech sladovani studia a rodinného Zivota, podporujicich kvalitni pribéh studia a
jeho uspésné zakoncovani, prostiednictvim zajisténi proskolovani akademickych pracovniku
— sSkoliteld a studentd doktorskych studijnich program( s finanéni motivaci pro skolici
pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 3.D PPSR VETUNI). V roce 2023
se plnéni priority zaméfi na realizaci kursu pro studenty DSP a Skolitele studentl DSP
k rozvoji pribéhu studia vramci doktorskych studijnich program@. PPSR neinvesti¢ni
prostredky: 25 tis. K¢ FVL (garant: dékan fakulty).

’ s

3.4 Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuZzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostfedi vyzkumu a vyvoje na fakulté
Implementace doporuceni z mezindrodniho hodnoceni tvaréi Cinnosti univerzity, a to

zapracovanim vystupl mezinarodniho hodnoceni tvarci ¢innosti univerzity do koncepcéniho
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smérovani univerzity i jednotlivych fakult, do vyzkumné cinnosti jednotlivych tymud a
realizace relevantnich doporuceni zavérli mezinarodniho hodnoceni v tviréi ¢innosti na
univerzité. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na realizaci vystupl mezindrodniho
hodnoceni tvlréi ¢innosti univerzity provedeného v roce 2021 (garant: prorektor pro védu,
vyzkum a zahrani¢ni vztahy).

Podpora kvalitniho vyzkumu na fakulté a jeho dalsi rozvoj podporou vyzkumnych center na
univerzité, a to zejména rozvojem vyzkumné cinnosti v ramci stavajiciho centra vyzkumu
CEITEC a nové vznikajiciho centra vyzkumu vysokoskolského Vyzkumného veterinarniho
ustavu VETUNI. V roce 2023 se plnéni priority zaméri na dalsi rozvoj Cinnosti CEITEC a na
zaloZeni nového centra vyzkumu Vyzkumného veterinarniho Ustavu VETUNI (garant: rektor).

Rozvoj mezinarodni spoluprace v tvlrci ¢innosti, zejména fesenim spolecnych problematik a
projektl se zahranicnimi tymy a spolecné publikace v kvalitnich védeckych casopisech.
V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na motivaci mezinarodni spoluprdce vyhodnocovanim
Uspésnosti pracovist v uverejriovani spolecnych publikaci v ¢asopisech simpakt faktorem
(garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy).

Podpora prenosu vysledkd vyzkumu do praxe, a to zejména zvefejiiovanim vysledka tvirci
¢innosti ve formé pfistupné pro praxi, tzn. v odbornych €asopisech sledovanych praxi (napfr.
Veterinarstvi, Veterinarni klinika, Nas chov a jiné) a ddle pofadani konferenci spolecné s
praxi s prezentaci vysledkli pro praxi (napf. Podzimni konference FVL, Buiatricka
konference, a jiné), ucast na externich konferencich s prezentaci vysledkd urcenych pro
praxi, feSeni projektl svysledky uréenymi praxi (vyzkumy na vyZadani praxe) a feSeni
projektt smluvniho vyzkumu (projektl financovanych praxi). V roce 2023 se plnéni priority
zaméri na motivaci zverejiovani vysledkd v odbornych casopisech sledovanych praxi a v
prezentaci vysledkl pro praxi na domacich konferencich a na externich konferencich a
v feSeni smluvniho vyzkumu vyhodnocovanim Uspésnosti pracovist v této ¢innosti (garant:

prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy).

3.4.2 Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

Rozvoj opatreni k zjistovani pripadného neetického jednani v oblasti tvarci ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikacnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertacnich praci a v publikac¢ni ¢innosti fakulty, a to vyuZivanim antiplagiatorskych
pocitacovych systémuU pfi posuzovani odbornych, diplomovych, disertacnich a rigordznich
praci, a rozsifeni pouzivani téchto systému na posuzovani profesnich praci v celoZivotnim
vzdélavani, k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledk( tvlrci ¢innosti univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na

rozsiteni pouzivani antiplagidtorskych systému na posuzovani profesnich praci v celozivotnim
vzdélavani (garant: prorektorka pro vzdélavani).

3.4.3 Rozvoj mezinarodni spoluprdace
Zkvalitiovani informacné poradenského zazemi na univerzité pro rozvoj mezinarodni

spoluprace v tvlréi ¢innosti, a to zejména prohlubovanim cinnosti centralniho pracovisté
univerzity k podpofe vytvareni navrhli mezindrodnich projektd, administrativniho
zpracovavani dokumentl v pribéhu feseni a ukoncovani mezinarodnich projektld. V roce
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2023 se plnéni priority zaméri na rozsireni podpory centralniho pracovisté rektoratu pro
navrhovatele a fesitele mezinarodnich projektd formou zpracovavani formalnich pozadavka
pfislusného vypsaného programu pro ucely podani projektu resitelem univerzity (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahranicéni vztahy).

3.5 Rozvijeni kapacit pro strategické fizeni fakulty

3.5.1 Posilovani strategického rizeni fakulty

Rozvoj mechanisml odménovani akademickych pracovnik( tak, aby na principu zdsluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdéldvani, tvarci cCinnosti, odborné cinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby zohledriovalo strategii a
podporovala rozvoj univerzity a fakulty, a to posilenim role vystupd systému Hodnoceni
akademickych pracovnikti zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Uroven ¢innosti
jednotlivych pracovniki v mechanismu odménovani akademickych pracovnikti doplnéné o
cilené odménovani dil¢ich aktivit pracovnik(i podporujicich naplfiovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na zaclenéni Hodnoceni akademickych
pracovniku fakulty do mechanismu mzdového odménovani (garant: dékan fakulty).

Budovani spole¢né identity univerzity jako celku, podporou vydavani univerzitniho ¢asopisu
Vita Universitatis. V roce 2023 se plnéni priority zamérfi na realizaci 6 Cisel ¢asopisu Vita
Universitatis k podpore univerzitni identity jako celku (garant: prorektor pro strategii a
rozvoj). PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50 tis. K& (garant: rektor)

3.5.2 Rozvoj soucinnosti na urovni strategické spoluprace s dalSimi vysokymi skolami a
narodnimi organy a institucemi

Podpora zapojovani univerzity do Centralizovanych rozvojovych programi MSMT
prohlubujicich spolupraci vysokych Skol na feSeni problematik vysokého Skolstvi, a to
vyhleddvanim zapojeni univerzity do Centralizovanych rozvojovych programé MSMT
vedenych jinymi vysokymi Skolami s vyznamnym ptispévkem univerzity k reSeni téchto
programU a pfipadné vytvareni a vedeni Centralizovanych rozvojovych program( univerzitou
a jejich feseni s Ucasti jinych vysokych skol. V roce 2023 se pInéni priority zaméfi na zapojeni
univerzity do Centralizovanych rozvojovych program@ MSMT (garant: prorektor pro strategii
a rozvoj).

3.5.3 Posileni strategického fizeni lidskych zdrojl
Implementace karierniho fadu na univerzité a fakultdch s podporou z programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostfednictvim finanéni motivace pracovniki
dopracovavajicich karierni fady na univerzité, ktery bude motivovat pracovniky
k osobnostnimu rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkusenosti formou mobilit
na narodni i nadndrodni Urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych na
univerzité a fakulté, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich, vymezi
karierni ocenéni pracovnikd na urovni jejich mzdového ohodnoceni. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na dopracovani karierniho fadu na univerzité (garant: kanclérka).

Modernizace mzdového predpisu na univerzité v souladu se strategii rozvoje lidskych zdroju
univerzity a v souladu s kariernim fadem na univerzité s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostiednictvim finanéni motivace ocefiujici intelektudlni vklad
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a ¢asovou narocnost pracovnikd vypracovavajicich systemizaci na univerzité. V roce 2023 se
plnéni priority zaméfi na modernizaci mzdového predpisu na univerzité (garant: kanclérka).

Rozvoj systému dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikd i neakademickych pracovnikd
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovdnim pro
akademické pracovniky a dalSi zaméstnance kursti k zvySovani odbornosti, jejich
proskolovani k profesnim cinnostem a ke zkvalitiovani pracovnich ¢innosti na zakladé
pfedavani znalosti a zkuSenosti externimi experty, na zdkladé systému vlastniho sdileni
zkuSenosti od Fidicich pracovnik(l i mezi pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich
stdzi a praxi uvnitf univerzity pro pracovniky mezi jednotlivymi pracovisti. V roce 2023 se
plnéni priority zaméfi na organizaci kurst ke zkvalitiiovani pracovnich ¢innosti na univerzité
akademickych i neakademickych pracovnikd na fakultach (garant: dékan).

3.5.4 Rozvoj vnitfnich predpisi a norem na univerzité a pravniho prostfedi k podpore
strategického fizeni univerzity

Implementace obecné zavaznych pravnich predpisi, a to zejména na Urovni implementace

novel zakona o vysokych skolach, zakona o veterinarni péci a zakona na ochranu zvirat proti

tyrani a dalSich predpis do vnitfnich predpisl a vnitfnich norem univerzity. V roce 2023 se

plnéni priority zaméfi na implementaci zakond, novel zakonl a dalSich obecné zdvaznych

predpisli do vnitfnich predpist a vnitfnich norem univerzity (garant: kanclérka).

3.6 SniZzeni administrativniho zatiZzeni pracovnik(i vysokych kol
3.6.1 Digitalizace dokumentt, agend a informaci a jejich zpracovavani a predavani uvnitr
univerzity i vné k organ(im a institucim statni a vefejné spravy a samospravy

V rdmci rozvoje strategického fizeni univerzity zvy$ena podpora z programu PPSR VETUNI
zamérena na zjednoduseni predavani informaci verejné spravé a zlepSovani dostupnosti a
obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend (prioritni cil 6.A PPSR VETUNI) ve
smyslu finan¢ni motivace pracovnik(l pfispivajicich k rozvoji dokumentl a efektivity jejich
obéhu na univerzité s vyuzitim elektronickych systému univerzity. V roce 2023 se plnéni
priority zaméri na digitalizaci agend pro vytvareni Vyrocni zpravy o cinnosti univerzity
(garant: kanclérka).

3.6.2 Zjednoduseni zadavani a hodnoceni projektd univerzity a fakulty

Zvyseny duraz na hodnoceni vysledkl dosazenych projekty a sniZzeni vyznamu hodnoceni
vstupl a procest dosahovani vysledkl pfi vyhodnocovani projektd, a to zejména na zakladé
principu vétsi rozvolnénosti pravidel pro limitaci vstup( pro navrhovani projektd, a naopak
s uplatnénim vyssi Urovné limitace konkrétnosti pfi stanoveni, a nasledné pfi posuzovani,
dosazenych vystupll z projektd, zejména u projektd vnitfnich agentur ITA, IGA, IVA, IMA
univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na revizi smérnic upravujicich realizaci ITA,
IGA, IVA, IMA (garant: pfislusni prorektofi).

3.7 Internacionalizace

Rozvoj internacionalizace, a to na urovni studijnich program(, kompetenci akademickych a
administrativnich pracovnik(, mobilit akademickych pracovnikd a studentll, uznavani studia
v zahranici, sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky, marketingu a strategického fizeni
internacionalizace na univerzité.
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3.7.1 Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovnik{l vysokych skol

3.7.1.1 Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentld a pracovnik( univerzity v ramci
programu PPSR VETUNI (prioritni cil I.1.A. PPSR VETUNI)
a) vybaveni jazykovych laboratofi a personalni podpora rozsifené vyuky pro studenty.
V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na ndkup zafizeni a potfeb pro modernizaci
vyuky jazykl (zejména pocitace, notebooky, tiskarny, kopirka, elektronické slovniky,
odborné ucebnice, webkamery, mikrofony, sluchatka, reproboxy a dalsi zatizeni)
(garant: vedouci Ustavu cizich jazyk),

b) realizace a pfipadné rozsifeni vyuky angli¢tiny pro akademické a administrativni
pracovniky, prostfednictvim organizaci kursti k zvySovani jazykovych kompetenci
pracovnikl a s finan¢ni motivaci pracovnikl podilejicich se na realizaci téchto kursu
na fakulté. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na organizaci kurst anglictiny pro
akademické a administrativni pracovniky PPSR, neinvesti¢ni prostfedky: 300 tis. K&
(garant: vedouci Ustavu cizich jazykd).

3.7.1.2 Podpora mezindrodnich mobilit studentll a pracovnik(l v ramci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil I.1.B. PPSR VETUNI):

Rozvojem interniho mobilitniho programu univerzity pro studenty pregradudlnich a
doktorskych studijnich programi a pfipadné podpora mobilit akademickych pracovnikt na
zahranicni pracovisté podporujici ziskdvani zahrani¢nich zkusenosti a dovednosti studentl a
akademickych pracovnikl, prostfednictvim podilu na finanénim zajisténi téchto mobilit
realizovaném Interni mobilitni agenturou (IMA). V roce 2023 se plnéni priority zaméri na
rozvoj mobilit studentd prostfednictvim Interni mobilitni agentury IMA, PPSR neinvesti¢ni
prostfedky: 2000 tis. K¢ (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).

3.7.1.3 Podpora zvySovani urovné odbornych kompetenci pracovnik(i fakulty v oblasti

internacionalizace v ramci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.1.C. PPSR VETUNI):
Zkvalitnovani odborné kompetence urcenych akademickych pracovnikli v ramci
evropského veterindrniho specializa¢niho vzdélavani, poskytujiciho expertni odborné
znalosti a dovednosti v oboru specializace, prostifednictvim podilu na finanénim zajiSténi
mobilit akademickych pracovnikd souvisejicich s jejich Ucasti na evropském veterindrnim
specializacnim vzdélavani. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na podporu prostfednictvim
podilu na finanénim zajisténi mobilit akademickych pracovnik( souvisejicich s jejich ucasti na
evropském veterinarnim specializa¢nim vzdélavani, PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 600 tis. K
(garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy).

3.7.2 Internacionalizace studijnich programu fakulty:

Zvysovanim kvality studijnich program( nabizenych v cizich jazycich, ptipadné spolecnych
studijnich program@ v ramci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.2.A. PPSR VETUNI) ve
smyslu podpory studijnich programi vyucovanych angli¢tiné na urovni modernizace a
inovace obsahu studijnich programd a metod vyuky, prostfednictvim finan¢ni motivace
akademickych pracovnikli podilejicich se na modernizaci a inovaci studijnich program(
vyu€ovanych v anglictiné. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na modernizaci a inovaci
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obsahu klinickych pfedmétd vyucovanych v angli¢ting, PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis.
K¢ (garant: dékan FVL).

3.7.3 Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury studijnich program( v ramci programu

PPSR VETUNI (prioritni cil 1.2.B. PPSR VETUNI):
Zapracovani a realizace mezinarodnich standardl pro veterinarni vzdélavani do studijnich
programi a zmén v studijnich programech a jejich uskutec¢riovani v souladu se smérnici
36/2005/EC, mezinarodnimi poZadavky na akreditaci veterinarnich studijnich programl a
nadndrodnimi poZadavky stanovenymi Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit
(EAEVE), prostfednictvim financni motivace akademickych pracovnikQi podilejicich se na
zapracovani a realizaci mezinarodnich standard( pro veterindrni vzdélavani do studijnich
programU. V roce 2023 se plnéni priority zaméri na revizi plnéni mezindrodnich standardu
pro veterindrni vzdélavani ve veterindrnich studijnich programech univerzity (garant:
dékani).

3.7.4 Zjednoduseni procesu uzndvani zahrani¢niho vzdélavani
Zjednodudeni procesu uzndvani zahraniéniho vzdélavani v ramci programu PPSR VETUNI

(prioritni cil 1.3.A. PPSR VETUNI) ve smyslu vytvofeni systému a prohloubeni procesi
uznavani vzdélavani a vysledkl studia v zahranici univerzitou, prostfednictvim financ¢ni
motivace akademickych pracovnikl podilejicich se na prohlubovani procesd uznavani
vzdélavani a vysledk( studia vzahrani¢i. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na
dopracovani smérnice univerzity upravujici uznavani vzdélavani a vysledku studia v zahranici
univerzitou, PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50 tis. K& (garant: prorektor pro vzdélavani).

3.7.5 Vytvareni mezinarodniho prostfedi na univerzité a jeji propagace v zahranici
Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu univerzity vramci programu PPSR VETUNI

(prioritni cil 1.4.A. PPSR VETUNI) ve smyslu zkvalitnéni mezindrodniho marketingu univerzity
vV propagaci univerzity, ve zvySovani Urovné zahraniéni spoluprace univerzity a pfi ziskavani
studentl ze zahranici, a to v ramci veletrhd, primych jednani s univerzitami i zahrani¢nimi
organizacemi, pfiprava a tisk a elektronické zvefejiovani marketingovych materialli o
univerzité v anglictiné pro uchazece, studenty i zahranici, prostfednictvim Uhrady nakladd
na vytvareni marketingovych opor a material( a podilu naklad(i na jednani v zahranici a na
pfipadné ucasti na zahranicnich veletrzich. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na
vypracovani a tisk a elektronické zverejnéni marketingovych materidll o univerzité
v angli¢tiné pro uchazeée PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 50 tis. K& FVL (garant: prorektor pro
vzdélavani).

3.7.5.1 Rozvoj sluzeb uréenych pro zahraniéni studenty a pracovniky v rdmci programu PPSR

VETUNI (prioritni cil 1.4.B. PPSR VETUNI):

Vybudovani welcome centra pro zahranicni studenty, poskytujiciho informacni, poradenské
a asisten¢ni sluzby zahraniénim uchaze¢dm o studium, pro studenty na univerzité,
vyménnych pobytl pro studenty a pfipadné pro pracovniky univerzity ze zahranici. V roce
2023 se plnéni priority zamérfi na vybaveni welcome centra pro zahrani¢ni studenty a
zajisténi naklad(l na &aste¢ny uvazek pracovnika zajistujiciho &innosti tohoto centra, PPSR
neinvesti¢ni prostredky: 100 tis. K¢ (garant: prorektor pro vzdélavani).
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Vytvofeni programu univerzity k formovani prostiedi podle standardd HR Award a
pfipadné podani Zadosti k ziskani tohoto ocenéni, prostrednictvim nakupu prostiedkd pro
budovani podminek HR Award a prostfednictvim finanéni motivace akademickych
pracovnikd podilejicich se na rozvijeni standard(i HR Award. V roce 2023 se plnéni priority
zaméri na vybaveni souvisejici s vytvarenim podminek pro pfipravu na HR Award a na
finan¢ni motivaci akademickych pracovnik(l podilejicich se na rozvijeni standard(i HR Award.
PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 100 tis. K& (garant: kanclé¥ka)

3.7.5.2 Prohlubovani prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy v rdmci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.4.C. PPSR VETUNI):

Vytvoreni a rozvoje pracovisté pro zahrani¢ni studenty zabyvajici se feSenim problém

specifickych pro studenty ze zahranici. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na ndkup

vybaveni pracovisté zabyvajici se fesenim problému specifickych pro studenty ze zahranici a

zajisténi ndkladl na c¢asteény Uvazek pracovnika zajistujiciho Cinnosti tohoto pracovisté

(garant: prorektor pro vzdélavani).

3.7.6 Posileni strategického fizeni internacionalizace

3.7.6.1 Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Urovni v ramci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil .5.A. PPSR VETUNI):

Ve smyslu realizace strategickych opatfeni k posileni internacionalizace univerzity ve smyslu
prohlubovani systémovych opatieni k zajisténi mezindrodné uznané struktury veterindrniho
studia, jeho jednotlivych predmétli a metod vyuky vramci prFipravy na mezindrodni
akreditaci veterinarniho vzdélavani na univerzité tak, aby studijni program a jeho predméty
vyhovovaly mezindrodnim pozadavkim pro veterindrni vzdélavani. V roce 2023 se plnéni
priority zaméri na nakup pfistroji, zafizeni, pfedmétl a materidlu pro nové vzniklé
pfedméty, predméty rozsifujici svlij rozsah a nebo meénici svlj obsah a metody vyuky a
metody ovérovani znalosti, zkuSenosti a dovednosti ve veterinarnich studijnich programech
v rdmci pfipravy na mezinarodni akreditaci, PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 159 tis. K& FVL
(garant: dékani fakult).

3.7.6.2 Podpora mezindrodni spoluprace a strategickych partnerstvi a clenstvi
v mezinarodnich organizacich v rdmci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.5.B. PPSR
VETUNI):
Ve smyslu aktivni GUcasti a pripravy na jednani instituci urcujicich dalsi trendy rozvoje
veterinarniho vzdélavani v Evropé, a to zejména Evropské asociace veterinarnich fakult a
univerzit (EAEVE), a stfedoevropské sité veterinarnich fakult a univerzit (VETNEST), a
pfipadné dalSich organizaci ovliviiujicich evropské veterindrni vzdélavani (EVERI aj.) a dale
aktivni Ucasti a pfipravy na jednani instituci ovliviiujicich rozvoj veterinarniho vzdéldvani
v USA, a to zejména AAVMC, prostrednictvim Uhrady nakladd pripravy na jednani a podilu
nakladd na ucasti na jednanich instituci urcujicich dalsi trendy rozvoje veterinarniho
vzdélavani v Evropé nebo USA. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pfipravu na jednani a
pfipadnou aktivni U€ast univerzity na jednani EAEVE, pfipadné& VETNEST, PPSR neinvesti¢ni
prostfedky: 50 tis. K (garant: rektor).
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3.8 Dalsi prioritni cile v ramci strategie rozvoje univerzity a jejich fakult

3.8.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
univerzity
Podpora z programu PPSR VETUNI zaméFend na rozvoj poradenské &innosti pro uchazede o

studium, studentl a kariérniho poradenstvi pro koncici studenty a absolventy univerzity
(prioritni cil 11.L1. PPSR VETUNI), a to zvy3enim urovné rozdifenim stavajiciho Centra
studijniho poradenstvi a stavajiciho Centra karierniho poradenstvi v jejich ¢innosti spojené
s obnovenim umisténi center v arealu univerzity na misté snadno dostupném pro studenty
(nedaleko vchodu do aredlu univerzity), jejich dovybaveni nezbytnym zafizenim pro
administrativni a pocitacovou cinnost, a posileni center personalné c¢astecnymi Uvazky
odbornych referentl krealizaci pravidelné cinnosti zaméfené na poskytovani informaci
uchazecim o studium, studentlim a Cerstvym absolventiim studijnich program(. V roce 2023
se plnéni priority zaméri na dalsi rozvoj Centra studijniho poradenstvi a stdvajiciho Centra
karierniho poradenstvi dovybaveni nezbytnym zafizenim pro administrativni a pocitacovou
¢innost téchto center a pokracovanim zajisténi nakladd na castecné Uvazky pracovnikl
zajistujicich ¢innosti téchto center. Rozpocdet neinvesti¢ni prostfedky mimo PPSR: 100 tis. K¢&
(garant: prorektorka pro vzdélavani) Rozpocet neinvesti¢ni prostiedky CRP: 577 tis. K¢
(garant: prorektorka pro vzdélavani).

Socialni integrace studentli do vysokoskolského prostfedi s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 11.3. PPSR VETUNI), a to organizaci aktivit zapojujicich studenty do
prostiedi vysokoSkolského Zivota, zejména prostiednictvim podilu na materidlovych
nakladech pro pfipravu a pfi realizaci integracnich aktivit, podilu na ndkladech na ubytovani
studentl pfi téchto aktivitdich a na ndkladech osobnich a stipendijnich motivujicich
pracovniky a studenty k realizaci téchto aktivit, a to zejména aktivit uréenych nastupujicim
studentlim a studentim v ramci jejich integrace do prostfedi univerzity, napf. organizaci
aktivity Vitani prvak(, organizaci akce Plleni studia, organizaci kulturné spolecenskych akci
na urovni plesd, koncertd a obdobnych vystoupeni, hudebnich a cinohernich akci pro
studenty, akci na uUrovni sportovniho Zivota univerzity formou reprezentace univerzity a
formou organizace sportovnich soutézi a sportovnich setkani pro studenty univerzity, a
aktivit dalSich. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na organizaci akce Plleni studia a
organizaci sportovnich soutézi a sportovnich setkdni pro studenty univerzity (garant:
prorektor pro vzd&lavani). PPSR neinvestiéni prostfedky: 100 tis. K& (garant: prorektorka pro
vzdélavani)

3.8.2 Podpora obzvlast nadanych student( fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj intelektudlné narocnych cinnosti v ramci vzdélavacich,
tvarcich, odbornych i dalSich ¢innosti uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentli, a to zejména na urovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci ¢innosti v rdmci projektl IVA, do rozvoje tvlrci ¢innosti v rdmci projektl IGA a ITA,
do rozvoje mobilit vramci projektll IMA, do specializovanych tvurcéich cinnosti v ramci
externich grantovych projekt(, do specializovanych ¢innosti v rdmci odborné veterindrni a
laboratorni ¢innosti a do zdméru internacionalizace univerzity s pfipadnou cilenou motivaci
osobnostni anebo finanéni s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.4. PPSR
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VETUNI) pro zapojeni do aktivit univerzity tohoto intelektualniho potencialu obzvlasté
nadanych studentd univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na cilenou motivaci
osobnostni (vyhlaseni ocenénych) a finanéni (stipendia) studentd nejuspésnéji zapojenych do
intelektudlné naroénych &innosti v ramci vzdélavacich &innosti (s podporou PPSR) a &innosti
tvréich a daldich (mimo PPSR) (garant: prorektor pro vzdélavani). PPSR neinvestiéni
prostfedky: 200 tis. K¢ (vzdélavaci Cinnosti) (garant: prorektorka pro vzdéldvani) Rozpocet
neinvesti¢ni prostfedky mimo PPSR: 100 tis. K& (tviréi ¢innosti) (garant: prorektorka pro
vzdélavani)

3.8.3 Podpora popularizace vysledkt tvirci ¢innosti fakulty

Podpora popularizace vysledkd c¢innosti fakulty, a to financni motivaci s podporou
z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.10. PPSR VETUNI) akademickych pracovnik{
k publikaci ¢lank( do tisku ur¢eného odborné komunité anebo uréeného verejnosti. V roce
2023 se plnéni priority zaméri na finanéni ocenéni (motivaci) popularizace vysledk( ¢innosti
fakulty na drovni ¢lankd do tisku uréeného odborné komunité anebo uréeného verejnosti
(s podporou PPSR) a ¢lankd vyzkumného charakteru (mimo podporu PPSR) (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).

3.8.4 Rozsifeni moZnosti sportovnich aktivit a rozvoje télesné kultury studujicich i
pracovnikd univerzity

Rozvoj sportu a télesné kultury studujicich a pracovnikG s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.8. PPSR VETUNI), a to posilenim technického vybaveni univerzity pro
realizaci SirSiho rozsahu ve stavajicich sportovnich aktivitach organizovanych univerzitou pro
studenty a zaméstnance univerzity a také pro rozsifeni sportovnich aktivit o nové sportovni
aktivity a rozvoj télesné vychovy v rdmci zavddéni novych sportll a obohacujici sportovni
portfolio univerzity, prostrednictvim nakupl v rdmci modernizace a rozsifovani vybaveni pro
sportovni aktivity studentl a zaméstnancl univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméri
na pokracovani v posileni technického vybaveni univerzity pro sportovni aktivity nakupem
sportovnich zafizeni a potieb pro sportovni ¢innosti. PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 150 tis.
K¢ (garant: vedouci Ustavu télesné vychovy a sportu)

3.8.5 Péstovani dusevniho zdravi studujicich i pracovniku
Péstovani dusevniho zdravi studujicich i pracovnikl s podporou z programu PPSR VETUNI

(prioritni cil 1.5. PPSR VETUNI), a to rozvojem poradenstvi k Fedeni sloZitych Zivotnich situaci
zaméstnancl i student(, rozvojem arealové parkovych odpocinkovych zén v kampusu
univerzity, podporou vysadby kvétin, drfevin a Upravy parku aredlu univerzity, podporou
uméni v arealu formou organizace vystav (fotografii, pfipadné obrazli aj.), podporou
hudebnich vstoupeni v arealu univerzity pro studenty i zaméstnance, podporou animalnich
prvk( v aredlu univerzity, omezovanim hlukovych aktivit v aredlu univerzity, snizovanim
parapracovniho a parastudijniho stresového zatizeni zaméstnanct i studenti a podporou
dalSich relaxacnich prvkl prostredi a ¢innosti na univerzité, prostfednictvim nakupu vybaveni
centra poradenstvi a zajisténi nakladl na casteény uUvazek pracovnika zabezpecujiciho
¢innost tohoto centra, a dale na Uhradu nakladli na organizaci aktivit rozvijejicich dusevni
zdravi a na rozvoj aredlu podporujici jeho Upravy ve smyslu posilovani odpocinkovych zén a
Upravného vzhledu aredlu. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v
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poradenstvi k feSeni sloZitych Zivotnich situaci zaméstnancu i student( zajisténim nakladl na
¢astecny Uvazek pracovnika zabezpecujiciho ¢innost tohoto centra a dale na rozvoj aredlové
parkovych odpocinkovych zén a vzhledu kampusu univerzity PPSR neinvesti¢ni prostiedky:
200 tis. K¢ (garant: kanclérka).

3.8.6 Rozvoj vzdélavacich a tvuarcich kapacit univerzity podle demografického vyvoje ve
spolecnosti a dale podle kvalifikovanych poZadavk( profesnich organd, instituci a
organizaci

NavySovani poctu studentl a posilovani vzdélavaci a tviréi kapacity univerzity v zaméreni na

odborné oblasti v souladu s kvalifikovanymi doporuéenimi a poZadavky profesnich organd,

instituci a organizaci (Statni veterinarni spravy, Komory veterinarnich IékafG CR, Asociace
veterinarnich |ékafa CR, Ustavu statni kontroly veterinarnich biopreparatd a Ié¢iv, Statni
zemédélské a potravinarské inspekce, Policie Ceské republiky, Armady Ceské republiky a déle

podle potieb, preferenci a verfejného zajmu k rozvoji spolecnosti a s pfihlédnutim k

demografickému vyvoji ve spole¢nosti. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na navyseni

poctu studentl na studijnich programech fakulty (garant: dékan fakulty).

3.8.7 Zvyraznéni a rozvoj vzdélavani v ramci univerzity tretiho véku a profesniho vzdélavani
pro praxi

Prohlubovani vzdélavani senior(i a realizace univerzity tretiho véku s podporou z programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 11.12. PPSR VETUNI), a to ve sméru zaméfeni fakulty v oboru
Clovék a zvife pfipadné na daldi odborné oblasti vzdélavaciho zaméieni fakulty,
prostfednictvim finan¢ni motivace akademickych pracovnikli podilejicich se na pripravé a
zajistovani nového kurzu zaméreného na ochranu zvitat a dobré Zivotni podminky pro zvitata
a nebo inovovanych program( a kursd univerzity tretiho véku. V roce 2023 se plnéni priority
zaméfi na pripravu nového programu U3V se zamérenim na ochranu zvitat a dobré Zivotnich
podminek pro zvitata (garant: vedouci Institutu celozZivotniho vzdélavani).

Rozvoj profesniho vzdélavani zaméreného do oblasti veterinarni spravy vykonavané
urednimi veterindrnimi lékafi (atestacni vzdélavani veterinarnich lékafli I. stupné a
atestacni vzdélavani veterinarnich lékaru Il. stupné), dile zamérené do oblasti klinické
veterinarni mediciny (vzdélavani veterinarnich lékart pasobicich v klinické praxi I. stupné a
Il. stupné) a dale zamérené do oblasti ochrany zvirat proti tyrani (kursy kompetence podle
zakona na ochranu zvifat umoznujici vykon nékterych cinnosti podle zdkona na ochranu
zvirat proti tyrani), pripadné dalsi kursy k ziskani kompetence podle dalSich zakon( (napf.
plemenarsky zdkon aj.). Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na rozvoj celoZivotniho
vzdélavani modernizaci atestaéniho vzdélavani a kurs k ochrané zvitat proti tyrani, PPSR
neinvesti¢ni prostfedky: 140 tis. K¢ (garant: vedouci Institutu celoZivotniho vzdélavani)
(garant: vedouci Institutu celoZivotniho vzdélavani).

Ve

3.8.8 Podpora vzdélavani a tvaréi cinnosti v globalnich problematikdch celosvétového
dopadu
Podpora vzdélavani a tvlrci Cinnosti v globalnich problematikdch celosvétového dopadu

s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.14. PPSR VETUNI) v tématech:

e Infekéni nemoci s potencidlem zoondzy, epidemie anebo pandemie,
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e Zdravi zvitat plnicich poslani spolecnika ¢lovéka rozvijejicich dusevni zdravi ¢lovéka a
plsobicich jako prevence stresového pretiZzeni a syndromu vyhoteni,

e Ochrana zvifat ve smyslu zvySovani Urovné dobrych Zivotnich podminek jednotlivcl a
problematika ochrany celych spoleéenstvi i celych Zivocisnych druhd,

e Zmény klimatu a jeho dopady na biologii Zivocichu,
e Ekologické aspekty civiliza¢niho plsobeni ¢lovéka,
e Odpady a feseni jejich eliminace.

a to na Urovni pfipadného nového studijniho programu pregradualniho vzdélavani v oblasti
Veterinarni lékafstvi, na Urovni aktualizace obsahu nékterych pfedmétl stavajicich studijnich
program(, na drovni zvlastnich prednasek volitelné Urovné pro studenty, na drovni témat
doktorského vzdélavani a pripadné na drovni kursi anebo zvlastnich prednasek v ramci
celoZivotniho vzdéldvani prostfednictvim finanéni motivace akademickych pracovnik
pfipravujicich a realizujicich tyto vzdéldvaci aktivity univerzity. V roce 2023 se plnéni priority
zamérfi na organizaci zvlastnich prenasek volitelné Urovné pro studenty a pripadné i
celozivotniho vzdélavani se zamérenim na COVID-19, a pripadné Chfipku ptakl, Africky mor
prasat, PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 38,9 tis. K& (garant: prorektor pro vzdélavani).

4 Podpora strategického fizeni fakulty

Strategické smérovani fakulty pro pristi obdobi je vymezeno ve Strategickém zaméru FVL
VETUNI na obdobi 2021 az 2030 a je vsouladu s obdobnymi strategickymi materialy
univerzity. Zvyraznéni priorit pro rok 2023 a pfipadnd aktualizace Strategického zaméru je
uskuteciovana prostrednictvim Planu realizace Strategického zaméru fakulty na rok 2023.
Prohlubovani kvality ¢innosti na fakulté uréené strategickym zameérem je uréovano v ramci
realizace Systému zajisStovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti univerzity.

Zaméry strategického smérovani fakulty vroce 2023 budou realizovany za podpory
prostiedkd ziskavané v rdmci Pfispévku a dotaci MSMT na vzdélavaci a s ni souvisejici tvaréi
¢innost na rok 2023, ddle prostfedky na podporu strategického tizeni univerzity ziskdvané
vramci Programu na podporu strategického Fizeni pro rok 2023, dale prostfedky
podporujici spole¢né strategické a rozvojové priority pro vice vysokych skol ziskdvané
prostfednictvim Centralizovanych rozvojovych programi pro rok 2023, dale prostredky na
vzdélavaci a s ni souvisejici tvlréi Cinnost ziskané vlastni hlavni a dopliikovou cinnosti
fakulty, ddle prostredky podporujici fakultu jako vyzkumnou organizaci a jeji vyzkumné
¢innosti v ramci Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace a prostiedky podporujici vyzkumnou cinnost se specifickym zapojenim student(
do této ¢innosti v ramci Specifického vysokoskolského vyzkumu, déle prostiedky uréené na
investi¢éni rozvoj univerzity poskytované vramci investi¢niho programu MSMT Rozvoj a
obnova materialné technické zakladny verejnych vysokych skol, dale pripadné prostredky
ziskdvané z program0 a fonda Evropské unie a ddle pfipadné dalsi prostfedky z jinych zdroj(
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a cinnosti pro zajistovani a rozvoj vzdélavaci, tvaréi, odborné, internacionalizacni a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

5 Posuzovani dosazenych vysledku v realizaci jednotlivych ¢innosti

Posuzovani dosaZenych vysledkl v realizaci jednotlivych cinnosti fakulty se uskutecni
prostfednictvim hodnoceni obsazeného ve Vyrocni zpravé o Cinnosti zpracovavané fakultou
za rok 2023, Zpravé o fedeni planu realizace strategického zaméru z PPSR za rok 2023,
zhodnoceni vyuziti prostfedk( pro zajistovani a rozvoj ¢innosti na fakulté ve Vyrocni zpravé
o hospodareni zpracovavané za rok 2023, vysledkll dosazenych na Urovni kvality ¢innosti na
fakulté zapracovanych v Dodatku ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a
s nimi souvisejicich ¢innosti za rok 2023.

6 Zaver

Naplnénim strategickych cil( v jejich dilcich prioritdch s vyuZitim stanovenych nastroji k
jejich realizaci v roce 2023 upevni Fakulta veterinarniho Iékafstvi Veterinarni univerzity Brno
své postaveni kvalitni a jedine¢né fakulty zamérené na veterinarni lIékarstvi. Naplnéni dil¢ich
cild ji umoZni poskytovat na vysoké uUrovni vzdélavani v oblasti veterinarniho lékafstvi,
uskutecnovat excelentni vyzkum, realizovat na nejvyssi odborné Urovni veterinarni ¢innost a
vytvaret na FVL centrum kvality této ¢innosti pro odbornou a dalsi verejnost.
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